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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DR. JOSE MARIA LUIS MORA.
INFORME DE AUSTERIDAD REPUBLICANA 2020

Con fundamento en el articulo 7, segundo parrafo, de la Ley Federal de Austeridad Republicana y de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo por el que se emite el Manual para elaborar el Informe
de Austeridad Republicana, el Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora (MORA), entidad
de la Administracion Publica Federal, catalogada como entidad paraestatal asimilada al régimen de las
empresas de participacion estatal mayoritaria, con caracter de Centro Publico de Investigacion, de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, presupuestalmente
sectorizado dentro del Ramo 38, bajo la coordinacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), presenta a continuacion el Informe de Austeridad Republicana correspondiente al ejercicio
fiscal 2020.

I. Ejercicio del gasto publico

En 2020 el presupuesto ejercido del MORA fue de 166.0 millones de pesos, cifra inferior en 4.1% con
relacion al presupuesto ejercido del afio previo.

Presupuesto Ejercido

Variacion
Soncerto {millones de pesos)
2019 2020 Absoluta Relativa
Total 173.0 166.0 -7.0 -4.1
Gasto Corriente 173.0 166.0 -7.0 -4.1
Servicios Personales 108.7 112.6 319 3.6
Gastos de Operacion 59.3 495| - 9.9 - 16.6
Subsidios 3.6 3.6 0.0 0.0
Otros gastos corrientes 1.4 03| - 1.1 - 77.3

Gasto de Inversion - - - -

Inversion Fisica 5 5 = -

Subsidios - - - -

Otros gastos de inversion < - -
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Gasto Corriente

El Gasto Corriente ejercido fue menor en 4.1% respecto aI ejercido del afio prewo Su evolucién por
rubro de gasto se presenta a continuacion: )

En Servicios Personales se registré un gasto ejercido mayor de 3.6% respecto al ejercido del afio previo,
atribuible basicamente a los siguientes factores:

e Se actualizaron las prestaciones socioecondmicas con retroactivo para el personal cientifico y
tecnoldgico, administrativo y de apoyo a partir del mes de febrero 2020; y el tabulador de
sueldos y salarios del 3.40% para el personal cientifico y tecnolégico, personal administrativo y
de apoyo con vigencia a partir del 1 de febrero 2020, todo dentro de los margenes autorizados
por la SHCP, para este ejercicio.

En el rubro de Gasto de Operacion se registr6 un presupuesto ejercido menor en 16.6%, en
comparacién con el presupuesto ejercido del afio previo, por lo siguiente:

e Reduccidn por las medidas de austeridad establecidas en el memorandum del 3 de mayo
2019 , la aplicacion de la Ley Federal de Austeridad Republicana y la aplicacién de los
Lineamientos de Racionalidad y Austeridad Presupuestaria 2019.

Es importante sefialar que por la emergencia sanitaria se detuvieron las actividades no
esenciales por COVID-19 en las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, lo cual se tradujo en una menor demanda de materiales y suministros necesarios
para la operacion de las actividades sustantivas, asi como una menor demanda de servicios
asociados a proyectos de investigacion financiados con recursos externos.

En Subsidios no se registro variacidn en gasto ejercido en relacion con el presupuesto del afio previo.
En Otros de Corriente el monto de erogaciones ejercidas presenté una variacion menor del 77.3% con
respecto al presupuesto ejercido del afio previo, que correspondo principalmente a que para este

‘ejercicio la captacién de recursos propios fue menor.

Gasto de Inversion

En Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente.
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En. Anexo 1 se presentan cuadros comparativos informando los montos ejercidos en todos los
conceptos de gasto regulados en la Ley Federal de Austeridad Republicana.

Il. Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal

De conformidad con lo establecido en los Articulos 61 de la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y 13 del Presupuesto de Egresos de la Federacidn (PEF) para el ejercicio
2020, al Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la Administracién Publica Federal y sus Lineamientos, emitidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico publicados en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 10 de diciembre
2012 y 30 de enero 2013 respectivamente, asi como los Lineamientos para los que se establecen
medidas de austeridad en el gasto de operacidon en las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal publicados en el DOF el 22 de febrero 2016, los Lineamientos de Racionalidad y
Austeridad Presupuestaria 2019 publicados el 27 de febrero 2019, el Memorandum del 3 de mayo 2019
emitido por el Titular del Ejecutivo Federal, y la Ley Federal de Austeridad Republicana, publicada el 19
de noviembre 2019, el Instituto Mora implementé mecanismos de control, de los avances y acciones
realizadas, que a continuacion se describen:

a) Servicios personales.

Al cierre del ejercicio 2020 la plantilla autorizada del personal asignado al Instituto de investigaciones
Dr. José Maria Luis Mora fue de 197 plazas, incluyendo 17 de mando. Respecto a incrementos
salariales para el personal del Instituto Mora, se aplicaron de acuerdo con lo autorizado, del 3.40%
para el personal cientifico, tecnolégico y administrativo de apoyo.

b) Gasto de operacion.

1) Servicio de agua:

e Se implementd un programa de ahorro para el consumo de agua potable en el Instituto, el
cual tiene como objetivos concientizar, sensibilizar y fomentar en el personal el uso adecuado
del vital liquido mediante la colocacidn de avisos en los bafos.

e Se efectlan revisiones periddicas a las instalaciones hidrdulicas y sanitarias para mantener
en buen estado las llaves, grifos, tanques de inodoro y lavamanos, asi como el reemplazo, en
caso de ser necesario, de accesorios para evitar fugas y con ello, el mejor aprovechamiento
de las instalaciones.
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e Se hainstruido al personal del servicio de limpieza para que la limpieza diaria se lleve a cabo
con barrido y trapeado para disminuir el consumo de agua y; en los lugares que sea posible,
usar solamente “mop”.

e Se realiza el mantenimiento periédico a bombas de agua y cisternas, para mantener las
instalaciones en condiciones éptimas de operacién.

e FEl Instituto cuenta con areas verdes por lo que se ha implementado el riego s6lo cuando sea
necesario y hacerlo muy temprano o por la noche, asimismo, se emplean mangueras con
boquilla ajustable y se tiene un sistema de control de tiempo.

e Con independencia de las actividades efectuadas, se presentd una disminucién del consumo agua,
debido a que el personal del Instituto Mora ya no labord en su totalidad a partir del 23 de
marzo de 2020 derivado de la contingencia COVID-19 que hace presente en el pais. No
obstante, el personal de limpieza mantiene en dptimas condiciones de aseo los inmuebles.

2) En servicio telefénico convencional:

e Control de llamadas telefdnicas a través de la asignacion de claves personales y bloqueo de
lineas sin autorizacidn, esto con la finalidad de administrar correctamente los recursos
telefénicos.

e Revisién continta de los reportes del tarificador para detectar abusos de los servicios
telefénicos y mal uso de las claves telefdnicas.

e Contratar paquetes de servicios telefonicos que incluyan llamadas locales, de larga distancia
nacional, a celular, y larga distancia internacional a Estados Unidos y Canadd, ajustando
dichos paquetes a nuestras necesidades reales de consumo.

e Promover el uso de medios electrdnicos en sustitucién de llamadas telefénicas, tales como
el correo electronico, sesiones con equipos de videoconferencias, y plataformas de
comunicacidn para videoconferencias como Skype, Blueleans, Zoom, o Videoconferencias.

e El uso de redes sociales también se considera un medio de comunicacion que ayuda a
disminuir el uso del servicio telefdnico.

3) Combustible

e Para un mayor y mejor control de los recursos del Instituto y considerando que cuenta con
cuatro mmuebles en la Cludad de México; para la entrega de correspond I
offbbtas

WWWLIN
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forma, se asignan rutas de entrega de correspondencia externa al norte y sur de la Ciudad;
en busca de evitar duplicar rutas y disminuir los traslados.

e Por lo que se refiere al traslado de personas, se solicita a las dreas que programen sus
necesidades por lo menos con 24 horas de anticipacion, programar adecuadamente las
actividades de los choferes-mensajeros. Asimismo, se ha instruido al personal que maneja las
unidades buscar rutas sin congestionamientos de transito, lo que puede significar menos
paradas y ahorro de gasolina. Asimismo, el encargado de la flota vehicular, ha asistido a los
cursos impartidos por la Comisién Nacional para el Ahorro de Energia con el fin de transmitir
a los choferes- mensajeros los programas de ahorro que deben seguirse en el Instituto, lo
que ha redundado en una disminucién de consumo de combustible respecto a lo reportado
en el afio inmediato anterior.

e Aunado a lo anterior, se instruyo al personal que conduce las unidades para que colaborara
en la disminucion del consumo de combustible en los automdviles que tenian asignados,
acatando las siguientes sugerencias:

a. Al encender la unidad, no pisar el acelerador,
b. Al arrancar, solo utilizar la primera velocidad,
c. Llevar una velocidad uniforme,

d. Planificar rutas adecuadas, programando sus entregas,

e. Asi como utilizar la informacion disponible en los diferentes medios electrénicos, para
que busquen las rutas con menos transito, en aras de generar ahorro de gasolina.

e Conindependencia de las actividades efectuadas, se presenté una disminucién del consumo
de combustible, debido a que el personal del Instituto Mora ya no laboré en su totalidad a
partir del 23 de marzo de 2020 derivado de la contingencia COVID-19 reduciéndose los
servicios que se efectuaban con anterioridad.

4) Energia eléctrica
e Respecto al programa en el consumo de la energia eléctrica, el Instituto tiene entre sus

objetivos concientizar al personal sobre la importancia del ahorro de la mi Z {:;.C\{Z;; ando
apagar su equipo de trabajo cuando no lo ocupen; aprovechar al maximg
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5)

6)

apagando la luz de sus areas de trabajo en horas de mayor iluminacién natural y apagar ésta
a la hora de la comida y al terminar su jornada laboral.

e El personal de vigilancia hace recorridos con el fin de que no permanezca ninguna luz,

cafetera, dispensadores de agua o equipos de cdmputo encendidos una vez que se retira el
personal que asiste a laborar.

e Con personal de mantenimiento del Instituto, se realiza permanentemente la revisién a las

instalaciones eléctricas en los inmuebles con el fin de mantenerlos en dptimas condiciones
para reducir variaciones de voltaje y el gasto excesivo de energia eléctrica.

e Setienen instalados focos de bajo consumo.

e Se instruyd al personal de limpieza para que mantenga limpios las l[dmparas y focos, para

aprovechar eficientemente la luz artificial.

e Conindependencia de las actividades efectuadas, se presentd una disminucién del consumo

de energia, debido a que el personal del Instituto Mora ya no laboré en su totalidad a partir
del 23 de marzo de 2020 derivado de la contingencia COVID-19 que se hace presente en el
pais.

Analizar y priorizar la necesidad de estudios e investigaciones.

Contratar servicios de impresidon para temas sustantivos e indispensables y se ha disminuido
significativamente el servicio de fotocopiado, al optimizar el uso de comunicaciones impresas,
al fomentar la sustitucion de copias por imagenes escaneadas y utilizar el correo electrénico
para la difusion de informacién entre la comunidad del Instituto Mora (circulares, oficios, avisos,
formatos, entre otros), asi como el intercambio y envio de informacion a las diferentes
instancias con las que el personal del Instituto Mora tiene comunicacidn oficial y el uso de la
intranet institucional y de la Normateca Interna como medios de difusion.

Continuar con la transicion al formato digital de las revistas institucionales.

No se realizaron comisiones al extranjero por parte de mandos medios y superiores del Instituto.




GOBIERNO DE

MEXICO

CONACYT |

| Instituto
! Mora

continuar las labores académicas y administrativas durante la contingencia sanitaria. Muestra
de ello son las videoconferencias cuya demanda se incrementé mds de 6 veces en comparacién
con el afio anterior.

Reuniones de seminarios de investigacion, clases de licenciatura y posgrado, asesorias de tesis,
reuniones de trabajo, reuniones de comités, entrevistas para el proceso de seleccidn de
aspirantes a programas académicos, clases de cursos y diplomados de educacién continua,
entre otras, son ejemplos de actividades que se han logrado llevar a cabo a distancia mediante
este servicio.

Durante el 2020 se realizaron 2677 videoconferencias y 44 transmisiones de eventos por
internet.

En el mismo sentido se habilitaron 60 escritorios virtuales mediante los cuales se establece una
conexion segura desde cualquier computadora hacia la red institucional, logrando acceder a
sistemas, bases de datos y archivos desde casa.

También se pusieron en marcha 82 programas académicos y de educacién continua a distancia,
el trabajo realizado incluyd el disefio instruccional de cursos, realizacién de webinarios,
capacitacion a todos los profesores investigadores en el uso de las plataformas, aplicacidn de
examenes, administracion de la plataforma y soporte técnico a usuarios.

A partir de las necesidades especificas de distintas areas del Instituto, se generaron 7 portales
web para la difusidn y divulgacion de informacion.

10) Se realizan contrataciones consolidadas de servicios para obtener mejores precios del mercado
y generar ahorros.

11) Se realizan contrataciones plurianuales de servicios para obtener los mejore precios del
mercado y generar ahorros.

12) No se realizaron remodelaciones de oficinas por cuestiones estéticas.
13) No se realizaron gastos por concepto de promocioén y difusion.

14) Como parte de la Medidas de Austeridad Republicana que se establecen en el Decreto por el
que se establecen las medidas de austeridad que deberdn observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal se recibié la Adecuacion folio 2020-38:;90A-127

d16

o
\ L




GOBIERNO DE 2% CO o,
M E x I c 0 .‘. .. Conseja N(AMC XT l lnsgtuto

Mora

e 21502 Material para informacion en actividades de investigacién cientifica y tecnoldgica

e 22104 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias
y entidades.

e 22301 Utensilios para el servicio de alimentacion.

e 24201 Cemento y productos de concreto.

e 24501 Vidrio y productos de vidrio.

e 31701 Servicios de conduccidn de sefiales analdgicas y digitales

e 31801 Servicio postal.

e 32301 Arrendamiento de equipo y bienes informaticos

e 32303 Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones.

e 33401 Servicios para capacitacién a servidores publicos.

e 33601 Servicios relacionados con traducciones

e 33603 Impresiones de documentos oficiales para la prestacion de servicios publicos,
identificacién, formatos administrativos y fiscales, formas valoradas, certificados y
titulos.

e 33605 Informacidn en medios masivos derivada de la operacién y administracion de las
dependencias y entidades.

e 33801 Servicios de vigilancia.

e 33903 Servicios integrales.

e 34701 Fletes y maniobras.

e 35201 Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracion.

e 35301 Mantenimiento y conservacion de bienes informaticos.

e 35501 Mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales.

e 35701 Mantenimiento y conservaciéon de maquinaria y equipo.

e 35901 Servicios de jardineria y fumigacion.

lll. Impacto presupuestario de las medidas

Como resultado de las medidas de austeridad adoptadas por la entidad para dar cumplimiento a lo
previsto en la Ley Federal de Austeridad Republicana, se obtuvieron ahorros en partidas de gasto como
21502 Material para informacidon en actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica,22104
Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y entidades, 24101
Productos minerales no metdélicos,24201Cemento y productos de concreto,29601 Refacciones vy
accesorios menores de equipo de transporte,31902 Contrataciéon de otros servicios,32201

O
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informatica,33601Servicios relacionados .con traducciones ,33602 Otros servicios comerciales,33603
Impresiones de documentos oficiales para la prestacién de servicios publicos, identificacién, formatos
administrativos y fiscales, formas valoradas, certificados y titulos , entre otras; los cuales fueron

- destinados a cubrir otras necesidades bdsicas institucionales a través de adecuaciones presupuestarias
de transferencia compensada de recursos entre partidas

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Los mecanismos de control establecidos, asi como los avances y acciones realizadas por el Instituto
Mora se llevan a cabo de forma permanente, ya que coadyuvan a que los recursos econémicos se
administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Instituto continuara promoviendo la aplicacion de medidas en materia de austeridad y disciplina en
el gasto publico, apegandose al techo presupuestal aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y a la normatividad aplicable para el uso eficiente, eficaz, econédmico, transparente y honrado
de los recursos.

V. Destino del ahorro obtenido

Los ahorros que en algunas partidas de gasto de presupuesto operativo se obtuvieron en el ejercicio
fiscal 2020, fueron destinados a cubrir compromisos ineludibles indispensables para continuar con la
operacion normal de la Institucion y cuyo incumplimiento representa la aplicacién de sanciones que
pondrian en riesgo el logro de los objetivos y metas a cargo del Instituto Mora.

Los resultados logrados durante el ejercicio fiscal 2020 fueron: generacion de 126 publicaciones
arbitradas con la participaciéon de 53 investigadores; también se desarrollaron 124 proyectos de
investigacion y no se cumplié con la meta comprometida de 9 proyectos de investigacion cientifica
financiados con recursos externos , a causa de la disminucidn y/o eliminacién de financiamiento por
parte instituciones publicas y privadas a este tipo de actividades En buena medida, esto se debié a que
la emergencia sanitaria retrasé las actividades de los proyectos de investigacion; los 4 Programas de
Maestria se mantuvieron registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT
(PNPC), con la categoria Competencia Internacional y los 2 Programas de Doctorado se mantuvieron
registrados en el nivel de consolidado y en el nivel de Reciente Creacidon, en cuanto al nimero de

alumnos graduados en programas de maestria y doctorado del PNPC se reportan 65 graduad @ durante
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solicitaron autorizacion de los Comités Académicos correspondientes para presentar sus examenes en
los primeros meses de 2021, debido a retrasos sufridos durante la pandemia originada por el Covid-19;
se suscribieron 4 convenios y 1 contrato; durante 2020 el Comité de Educacion Continua aprobé 14
programas y se formd en diversas dreas del conocimiento a un total de 306 alumnos; la produccién -
editorial del 2020 consto de 48 titulos ;también se formalizaron 5 convenios de coedicion; derivado de
la Contingencia Sanitaria por COVID 19 hubo necesidad de postergar o cancelar varios eventos
académicos y culturales, en particular los programados a partir de la segunda quincena de marzo y los
meses de abril, mayo y junio, no obstante se retoma la realizacion de eventos en el mes de julio, todos
via streaming. El total de los eventos presenciales y virtuales durante el periodo que se presentaron
fueron 78.

De las cuales 25 actividades académicas fueron de forma presencial y 53 actividades académicas de
forma virtual, entre ellas actividades académicas de divulgacién por personal cientifico y tecnolégico,
como son: catedras, coloquios conferencias, presentaciones de libros, cursos y talleres entre otros; para
el ejercicio 2020 se captaron 4,700.6 miles de pesos de recursos propios.

Los ahorros y economias generados como resultado de la aplicacién de las medidas de austeridad
republicana, se destinaron al cumplimiento de las metas y objetivos Institucionales cumpliendo con
los criterios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez; dichos ahorros y economias
se canalizaron mediante adecuaciones presupuestales de transferencia compensada con los folios
2020-38-915-40, 2020-38-91S-57, 2020-38-91S-64, 2020-38-91S-77,2020-38-91S5-190 2020-38-91S-
308, 2020-38-915-392 por un importe de 16.2 millones de pesos ,esto con el fin de dar suficiencia
presupuestal a las partidas 11301 Sueldo base, 13202 Aguinaldo o gratificacidon de fin de afio, 13409
Compensacion por adquisicién de material didactico,14302 Depdsitos para el ahorro solidario, 14405
Cuotas para el seguro colectivo de retiro,15401 Prestaciones establecidas por condiciones generales de
trabajo o contratos colectivos de trabajo,15403 Asignaciones adicionales al sueldo,15901 Otras
prestaciones,17102 Estimulos al personal operativo,24601 Material eléctrico y
electrénico,25301 Medicinas y productos farmacéuticos,25401 Materiales, accesorios y suministros
médicos,27201 Prendas de proteccion personal,29101 Herramientas menores,29801 Refacciones y
accesorios menores de maquinaria y otros equipos,31101 Servicio de energia eléctrica,32301
Arrendamiento de equipo y bienes informaticos,33301 Servicios de informatica,33401 Servicios para
‘capacitacién a servidores publicos,33903 Servicios integrales,34101 Servicios bancarios y
financieros,34501 Seguros de bienes patrimoniales, 35201 Mantenimiento y conservacién de mobiliario
y equipo de administracion,35301 Mantenimiento y conservacion de bienes informaticos,35801
Servicios de lavanderia, limpieza e higiene.

Es importante mencionar que por la emergencia sanitaria se detuvieron las actividades no esenciales
por COVID-19 en las dependencias y entidades de la Administracidon Publica Federal lo cual

Mixcoac, CP. 03730, CDMX, México.
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en una menor demanda de materiales y suministros y servicios generales, lo cual genero ahorros que
se reintegraron al Ramo 23 Provisiones salariales y econdmicas por un monto de 17.7 millones de pesos.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republicana
El Instituto Mora continuara con estrategias para la optimizacion de los recursos, adoptando una
postura austera, responsable y consiente, alineandose a lo establecido en la Ley Federal de Austeridad
Republicana y haciendo patente su compromiso por el uso eficiente de los recursos, coadyuvando a

que éstos sean administrados con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme
lo estable el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ciudad de México, a 19 de abril de 2021.

Atentamente

Lic. Miguel Bautista Hernandez
Encargado de la Direccidn de )Administracion y Finanzas
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Cuenta Publica 2020

CUENTA PUBLICA 2020

(PESOS)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION mmOZOZ_n», Y POR OBJETO DEL GASTO
38 CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
91S INSTITUTO DE INVESTIGACIONES "DR. JOSE MARIA LUIS MORA"

3000 Servicios generales

3900 Otros servicios generale

4400 Ayudas sociales
Pensiones Y Jubilaciones

Gasto De Inversion

Otros De Inversion
3000 Servicios generales

3900 Otros servicios generale

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

2,053,812
2,053,812

341,755
341,755

-7,960,071
-7,960,071
318,275
318,275

-7,960,071
-7,960,071
318,275
318,275

7.960,07
7,960,07
23,48
23,48

1/ Las sumas parciales y total pued
Fuente: Presupuesto Aprobado y M

en no coincidir debido al redondeo.

vdificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pblico.

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES "DR. JOSE MARIA LUIS MORA"
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