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Abrimos este numero de La Noria Digital
recibiendo con beneplacito la formaliza-
cion del renovado Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias,
Conahcyt, con el que los mexicanos dispo-
nemos ahora de una institucion que auspi-
cia con la misma enjundia la generacion y
diseminacion del conocimiento y el saber
en sus diversas expresiones, desde el tec-
nocientifico a cargo de académicos e in-
vestigadores hasta el vernaculo, que la
imaginacidon comunitaria crea, recrea y
combina para emprender las tareas de la
vida practica. Un verdadero giro social libe-
ra los recursos publicos que favorecian al
proyecto neoliberal para, en cambio, im-
pulsar al servicio del pueblo la ciencia basi-
ca y de frontera, la tecnologia e innovacion
y el fortalecimiento al acceso universal al
conocimiento. La recién promulgada Ley
General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién en-
sancha el horizonte de posibilidades del
derecho humano a la ciencia y antepone
ese derecho por encima de intereses de
mercado, sin menoscabo del impulso a
una innovacién que permita lograr solu-
ciones sostenibles a los grandes proble-
mas nacionales. Consideramos que el
nuevo marco juridico institucional arropa
en un nicho virtuoso el trabajo de los Co-
lectivos de Investigacion e Incidencia (Cll) y
fortalece la relevancia de las Organizacio-
nes de Base Comunitaria (OBC) que parti-
cipan en todos los programas nacionales
estratégicos, particularmente en el Prona-
ces Agua para el Bien comun, del cual este
Boletin es 6rgano de comunicacion.

Editorial

En nuestra octava entrega continuamos
con la serie dedicada a los Pronaii ads-
critos al Pronaces Agua, en esta ocasion
abordando el proyecto Ecohidrologia pa-
ra la sustentabilidad y gobernanza del
agua y cuencas para el Bien comun, que
redne un crisol de universidades, OBC y
entidades de gobierno que mediante un
enfoque transdisciplinario han confor-
mado los CIll que trabajan en cinco gran-
des cuencas, con el objetivo de construir
las bases de una gobernanza socioam-
bientalmente resiliente, orientada al Bien
comun. El lector encontrara en la sintesis
grafica al final de La Noria Digital una ima-
gen de la composicion, metodologia y ob-
jetivos de este proyecto. Los articulos in-
cluidos en el presente numero recogen las
reflexiones de integrantes de los colectivos
conformantes del Pronaii de referencia y
exponen algunos de sus avances en temas
fundamentales relacionados con el Sujeto
social, la episteme de la transdisciplina y la
comunicacion.

Iniciamos con el articulo “Hablando se
entiende la cuenca. Dialogando sobre el
agua y cuencas para el Bien comun”, que
suscriben Clara Tinoco Navarro, Raul Pine-
da Lopez, Dora Beatriz Palma Hernandez,
Oscar Gilberto Cardenas Hernandez y Alma
Débora Lithgow Serrano. Aqui se expone
el modelo de una comunicacién entendi-
da como un didlogo creativo de saberes y
practicas para el aprecio y apropiacion
social de los rios y la cuenca. Se identifi-
can problemas de informacién y conoci-
miento con los distintos actores y se con-



cluye con la necesidad de estrategias de
comunicacion diferenciadas para cada
cuenca y subcuenca, con fundamento en
las narrativas comunitarias encaminadas a
la apropiacion y el aprecio social del agua
de la cuenca.

En el articulo titulado “La transdisciplina
para abordar multiples fases del agua en
una cuenca”, sus autoras Alma Débora
Lithgow Serrano, Patricia Moreno Casa-
sola y Citlalli Alheli Gozalez parten de la
transdisciplina como la aproximacién a
un objeto complejo que articula varias
disciplinas en un nuevo cuerpo tedérico,
sustentado en un enfoque holistico de
equidad, solidaridad, tolerancia, inter-
cambio de saberes, participacion y reco-
nocimiento de la diversidad biolégica y
cultural. Para ilustrar la aplicacion de su
modelo epistémico, hacen referencia al ca-
so de la Cuenca Baja del Papaloapan y
muestran que el didlogo transdisciplinario
y de saberes confluye en la cogeneracion
de alternativas que conduce a un proceso
de  transformacion de  todos los
participantes.

Luis Manuel Martinez Rivera, autor del
articulo “Sistemas comunitarios. Princi-
pios relacionales del Sujeto social en
construccion y su expresion institucio-
nal”, propone que un Sujeto social com-
parte experiencia e identidad colectivas,
despliega practicas en torno a un objeti-
vo comun y es capaz de incidir en su
destino y el de su sociedad asumiendo
principios de solidaridad, respeto, equi-
dad y responsabilidad basados en valo-
res culturales, normas y expectativas
compartidas. Distingue entre sujetos so-
ciales urbanos y rurales y critica el impacto
de la globalizaciéon en el Sujeto social cam-
pesino. Piensa que el ambito local es un ni-
cho privilegiado para la construccion de
sujetos sociales que generen nuevas for-
mas de convivencia, y cree que los gobier-
nos deben proteger a las comunidades de
los embates de la globalizacion.

Por su parte, Everardo Mata Macias, en su
contribuciéon “Expresiones del territorio,
organizacion y cultura de las cuencas hi-
drograficas”, asume que la cuenca es el
ambito mas aceptable para abordar la
creciente complejidad y conflictividad de
la gestion del agua y el territorio. Su ana-
lisis y propuesta estan vinculados a la ex-
periencia piloto de las cuencas del Usuma-
cinta y el Grijalva, que caracteriza breve-
mente en sus aspectos mMas relevantes.
Dedica una seccion del articulo a retomar
criticamente la Ilamada cultura del agua,
considerando que defender el agua es de-
fender la vida. Concluye sefialando la nece-
sidad de la creacion de una politica, una
cultura y una conciencia que motiven
cambios ideologicos y practicos.

Esta edicion incluye un ensayo de José
Valdemar Diaz Hinojosa sobre el libro Los
problemas del agua en México, ¢como
abordarlos?, resultado de la participa-
cion de 47 equipos constituidos por 105
personas y 46 organizaciones, convoca-
dos en el contexto del Pronaces Agua
para responder a la pregunta: ¢Por qué
los problemas del agua se han acumula-
do mas rapidamente que las soluciones,
hasta llegar al punto de una crisis que
parece no tener salida? Con seguridad, la
lectura de este ensayo conducira al lector a
consultar el libro. Por altimo, tenemos la
sintesis grafica "Ecohidrologia para la
sustentabilidad y gobernanza del agua y
cuencas para el Bien comun", elaborada
por Octavio Rosas Landa Ramos, Diana
Rosa Pérez Serrano, Luis Alberto Hernan-
dez Canales y Valdemar Diaz Hinojosa, con
una representacion del area geografica de
incidencia a cargo de Oscar Gilberto Car-
denas Hernandez e ilustraciones de Rini
Templeto. Como lo mencionamos al inicio
del editorial, en esta sintesis el lector en-
contrara la composicion, metodologia y
objetivos del Pronaii de este niumero del
boletin.



Hablando se entiende la cuenca.
Dialogando sobre el agua y cuencas

para el Bien comin

Clara Tinoco Navarro *
Raul Pineda Lopez **
Dora Beatriz Palma Hernandez ***

Oscar Gilberto CArdenas Hernandez ****

El proyecto que estamos desarrollando tie-
Nne su punto de partida en la generacion de
informacion estratégica para el buen ma-
nejo del agua y sus cuencas, tomando co-
Mo base conceptual a la ecohidrologia, la
sociohidrologia y la gestion integrada de
cuencas (REDMORA, 2022). Trabajamos en
cinco cuencas representativas de México
(Usumacinta, Panuco, Papaloapan, San Pe-
dro Mezquital y Costas de Jalisco). Uno de
los componentes centrales de este pro-
yecto es la comunicaciéon de los hallaz-
gos y resultados para promover una so-
ciedad informada y participativa.

En este contexto, buscamos que los meca-
nismos para abordar la problematica de la
disponibilidad y uso del agua se desarro-
llen a través de un enfoque socioambiental,
el didlogo de saberes y la coparticipacion
ciudadana, desde una perspectiva de gé-

Alma Débora Lithgow Serrano **+**

nero, mientras se fomenta la participacion
en los procesos de planeacion y se confor-
man grupos comunitarios para el monito-
reo socioambiental participativo del agua.

La comunicacion para el cambio va de la
mano de una participacion comunitaria
activa e informada (Sala, 2017), aspecto cla-
ve en la gestion y gobernanza del agua y
las cuencas para la toma de decisiones
desde un enfoque de Bien comun. Para
ello, el reto es establecer un lenguaje co-
mun entre académicos, gobiernos loca-
les y comunidades, sobre las reservas de
agua, la cuenca, el rio y los modos de vi-
da, que confluyen en lo que se identifica
como los valores de conservacion [1], que
son parte de la identidad y pertenencia,
pero también en la preocupacion por las
amenazas existentes.

* Coordinadora de educacién y comunicacion del Centro
Regional de Capacitacion en Cuencas (CRCC-UAQ),
Universidad Auténoma de Querétaro

** Coordinador de la Red de Monitoreo de Reservas de
Agua (RedMORA), Universidad Auténoma de Querétaro

*** Universidad Auténoma de Querétaro

**** Profesor Investigador Titular C; Departamento de
Ecologia y Recursos Naturales, Universidad de
Guadalajara

xRk Co-coordinadora de difusion, Instituto de Ecologia,
A.C.INECOL



Figura 1. Imagen superior izquierda: plataforma Web; superior derecha: formaciéon de los Guardianes del
Agua (fotografias de Clara Tinoco); centro: capacitacion sobre monitoreo participativo en la cuenca del Rio
Panuco (fotografias de Lucia Sanaphre); inferior: talleres comunitarios realizados en la Cuenca del Rio
Papaloapan (fotografias de Citlalli Alheli Gonzalez).



Desde cada cuenca, se trabaja en procesos
de comunicacion en distintas escalas
(cuenca y subcuenca), con grupos trans-
versales que atienden a la complejidad del
proyecto en las subcuencas (ciencia ciuda-
dana, monitoreo, politicas, datos, etc.) y con
grupos especializados que se encargan del
trabajo del espacio de incidencia corres-
pondiente al Consejo de Cuenca.

A nivel regional (cuenca), estamos gene-
rando procesos colaborativos para recono-
cer y difundir los valores de conservacion
de las reservas de agua, identificados des-
de la escala de cuenca y subcuenca por
académicos, redes e instancias guberna-
mentales. En la escala de subcuenca con
las comunidades y desde los saberes loca-
les, se trabaja sobre los elementos que son
considerados clave para los medios de
subsistencia o que se relacionan con la cul-
tura de quienes la habitan. Desde esta mi-
rada, estamos tratando de construir cola-
borativamente un sistema de intercambio

de informacion sobre la calidad ambiental
integrada en las variables presentes en los
rios de las subcuencas (Figura 1).

En este contexto, el sistema de monitoreo
y evaluacién parte de una légica de arti-
culaciéon entre los habitantes y los go-
biernos locales con el acompafhamiento
del sector académico, para generar la in-
formacion desde lo local, democratizarla
y permitir un intercambio de saberes en-
tre estos sectores que pueda usarse para
la toma de decisiones que apunten a la
sustentabilidad y el buen manejo y uso
del agua en la cuenca.

A partir del proyecto, se pretende obtener
informacién estratégica del agua y la
cuenca para la difusion de valores de
conservacion, buenas practicas y proce-
sos de gestiéon y manejo para el Bien co-
mun, considerando la adaptacién al
cambio climatico. Su socializaciéon es un
proceso para incrementar el interés de la

Figura 2. La difusion como mecanismo para fomentar la participacion en la gestién del agua. Fuente:

Elaboraciéon propia.



poblacidn y su involucramiento activo en la
toma de decisiones, pues la comunicacion
posibilita el dialogo y la creacién de sabe-
res, practicas y significados que fortalecen
la apropiacion y aprecio social de los rios, el
agua y la cuenca (Hincapiég, 2022). Ello im-
plica formas participativas y movilizacion
de capacidades para generar el conoci-
miento y divulgarlo, considerando los acto-
res de cuenca y también aquellos sectores
gue han sido excluidos, como mujeres y
pueblos originarios (Tengo et al., 2014).

Ahora bien, comunicar el planteamiento
del proyecto, sus resultados y sus propues-
tas, incorporando a los distintos actores, no
ha estado exento de dificultades. El princi-
pal obstaculo para discutir la trayectoria de
solucion de los problemas ambientales, so-
bre todo con las autoridades y habitantes y
grupos sociales organizados de los niveles
estatal y municipal, ha sido el desconoci-
miento de cuestiones generales, como por
ejemplo el saber qué es una reserva de
agua y las implicaciones de formar parte
de ella, o bien, desconocer parcialmente los
efectos de las actividades humanas sobre
la funcionalidad del ciclo socionatural del
agua en cada cuenca o subcuenca, espe-
cialmente fuera de sus localidades o
mMunicipios.

En otros casos, como por ejemplo con ac-
tores como la CONAGUA, responsable de la
normatividad nacional de este recurso, las
interacciones han sido fructiferas y cono-
cen muy bien la problematica, aunque la
principal dificultad ha sido la continuidad
de la relacion de trabajo, debido a los cam-
bios de interlocutores, excepcion hecha de
la gerencia de Consejos de Cuenca, donde
el trabajo ha sido continuo, pero marcado
por los cambios de responsables a nivel de
direccion 'y subdirecciones de esta
organizacion.

Entre los distintos grupos académicos, una
dificultad moderada ha sido la discusion de
diferentes alternativas de solucidn a los

problemas planteados, derivados en mu-
chos casos de las condiciones de hetero-
geneidad socioambiental de las cuencas
donde se trabaja. En las cuencas se re-
quiere informacioén y estrategias de co-
municacion educativa diferenciadas que
respondan al contexto de cada cuenca y
subcuenca, que partan de las narrativas
comunitarias y se complementen con
otros saberes para la apropiacion y con-
servacion del territorio y el patrimonio
biocultural que representa el agua en la
cuenca.

Aunque se han realizado diagnosticos de
comunicacion que incluyen tanto los ma-
teriales educativos existentes como temas
de interés y contacto con actores que estan
involucrados en procesos de sensibiliza-
cion, educacion y comunicacion, es nece-
sario construir conjuntamente un discurso
colectivo que contemple la situacion actual
del agua en las cuencas y su proyeccion en
el contexto de su uso y manejo. Para cada
una de las cuencas se han desarrollado
productos de difusion que tratan temas de
interés identificados por los colectivos: los
diagndsticos elaborados por los grupos
académicos y validados con los actores lo-
cales, o los que se han construido con las
comunidades en talleres y cartografias
participativos (Figura 2). Algunos son los
siguientes:

a) Series de infografias sobre las reservas de
agua, caracteristicas de la cuenca, conflic-
tos por el agua y el territorio, el ciclo hidro-
social, entre otras.

b) Seminarios en linea, en coordinacion con
la Red Mexicana de Cuencas (REMEXCU), la
Red Mexicana de Periodistas de Ciencia
(RMPCQC), la Red Continental de Monitoreo
Participativo del Agua (RedCAMPA) y co-
lectivos locales, tratando temas como
"Agua para el ambiente y las personas’,
“Reservas de agua”, “Caudal ecoldgico”,
“Participacion ciudadana y monitoreo par-
ticipativo”, entre otros.



Esta estrategia de diseminacién se hace en un
contexto de manejo adaptativo y se basa tanto en
el inventario local-regional de formas de
comunicacion sobre los problemas del agua y las
cuencas, como en el trabajo de un grupo
transversal inter-cuencas que trata los temas de
promocion de la difusién y ciencia ciudadana

c) Cursos y talleres para integrantes de
Consejos y Comités de Cuenca, para fun-
cionarios municipales, periodistas (narrati-
vas para la comunicacion sobre el aguay la
cuenca) y grupos organizados en las co-
munidades (monitoreo, derecho humano
al agua y estrategias comunitarias para la
defensa del agua).

d) Sitio web de la RedMORA con apoyo de
la REMEXCU, que incluye tanto la platafor-
ma con la informaciéon de base del proyec-
to y la generada en cada cuenca, como los
materiales digitales (infografias, videos, in-
formes, noticias, etc.) y un espacio de inter-
accion para el grupo de trabajo.

e) Productos de trabajo como los proyectos
locales de monitoreo, buen manejo, cuida-
do del agua y la cuenca, videos con testi-
monios de los habitantes, etc.

f) Grupos de WhatsApp para la comunica-
cion intersectorial y la difusion de los ma-
teriales de comunicacion educativa, como
resultado de un proceso continuo de co-
municacion entre los actores que mantie-
nen el interés y promueven respuestas
oportunas a distintos problemas de las co-
munidadesy la region.

Nuestro Colectivo de Investigacioén e In-
cidencia esta generando informacién
que puede ser adaptada a diferentes
cuencas y el agua de nuestro pais, y que
promueve no solo su conocimiento, sino
también el entendimiento de los conflic-

tos y problemas principales que los afec-
tan y las posibilidades de gestion para el
Bien comun. La definicion de nuestra es-
trategia de diseminacion activa del proyec-
to esta inspirada en Gagnon (2011) y consis-
te en tres fases (Figura 3):

1) Intercambios de aprendizajes y saberes a
través de talleres enfocados en la discusion
de conocimientos y en la creacion de co-
munidades de practica que involucren a
diferentes actores y sectores, enfocados en
el monitoreo continuo, la diseminacidon y la
captacion de evidencia de investigacion.

2) Campanas de comunicacion en los me-
dios, con énfasis en la adaptacion del men-
saje y el medio a audiencias especificas.

3) Otras estrategias de diseminacion co-
definidas con los grupos de trabajo en las
cuencas (REDMORA, 2022).

Esta estrategia de diseminacion se hace en
un contexto de manejo adaptativo y se ba-
sa tanto en el inventario local-regional de
formas de comunicacion sobre los proble-
mas del agua y las cuencas, como en el
trabajo de un grupo transversal inter-
cuencas que trata los temas de promocion
de la difusidon y ciencia ciudadana, formado
por investigadores-gestores y vinculadores
de cada una de las cuencas y sus grupos
regionales. La interaccion entre estos gru-
pos del proyecto y los habitantes y actores
de las cuencas ha facilitado el desarrollo de
un contexto transdisciplinario que ha orde-



Figura 3. Fases de la estrategia de diseminacién. Fuente: Elaboracion propia.

nado, sistematizado y comunicado infor-
macion diversa sobre el agua y las cuencas,
en un contexto de total transparencia para
la diseminacion de la informacion genera-
da y una orientacion hacia el Bien comuny
la justicia ambiental.

[1] De acuerdo con Delgado et al. (2022), los
objetos de conservacion pueden ser natu-
rales o culturales, agquellos componentes
de la cuenca con una mayor importancia
ecologica (especies, ecosistemas, procesos
naturales) o cultural (econémicos, espiri-
tuales) y sus amenazas.
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La transdisciplina para abordar las
multiples fases del agua en una cuenca

La problematica social y ambiental hoy en
dia es sumamente compleja y no es posi-
ble abordarla y entenderla desde una sola
disciplina. El ambiente, del cual el ser hu-
mano es una pieza clave por su papel
transformador y su dependencia, solo pue-
de entenderse al conjuntar distintas opti-
cas. Por otro lado, el agua es un recurso de
vital importancia, asociado ademas a servi-
cios ecosistémicos hidrolégicos funda-
mentales para nuestro bienestar. La trans-
diciplina es una estrategia de investiga-
ciéon, una nueva aproximacion o manera
de busqueda del conocimiento que con-
siste en recorrer a través de varias disci-
plinas algo complejo, formando un nuevo
cuerpo tedrico disciplinario (Paoli- Bolio,
2019).

En este sentido, la transdisciplina es un en-
foque donde las problematicas en torno al
agua pueden ser tratadas a través de todas
las areas y sistemas de conocimiento. Es asi
como se propone articular y formar nuevas
asociaciones entre éstos, desde las visiones
de los actores clave y, en nuestro caso, co-
rrespondientes a cada subcuenca priorita-
ria. Asi, nuestro proyecto considera los si-
guientes principios de la transdisciplina:
partir de un enfoque holistico (integrativo),

Alma Debora Lithgow Serrano *
Patricia Moreno-Casasola *
Citlalli Alheli Gonzalez *

transitar hacia la resoluciéon de problemas
basada en intercambio de saberes y meto-
dologias participativas, abordando la equi-
dad (género e inclusion) y reconociendo la
biodiversidad y la diversidad cultural (por
ejemplo pueblos indigenas, afrodescen-
dientes, campesinos y pescadores), pro-
moviendo la solidaridad y tolerancia para
formar un pensamiento constructivo e in-
novador (Martinez Castillo, 2010; Bravo
Mercado, 2008).

El proyecto se desarrolla en cinco cuen-
cas del pais que muestran la variabilidad
y riqueza de México. Incluyen zonas ari-
das y zonas tropicales lluviosas, zonas de
montaina, de cuenca media y zonas bajas
costeras. Desde el punto de vista econoé-
mico se incluyen zonas ganaderas, zonas
de siembra de cafa de azucar y de otros
cultivos mas tradicionales, ademas de co-
munidades rurales de bajos ingresos vy
otras con mejores condiciones. Ello permi-
tira conjuntar las distintas experiencias y
permitir extrapolar algunos resultados a
otras cuencas.

En el caso de la cuenca baja del rio Papa-
loapan, tenemos problematicas del agua
de distinta naturaleza. Entre estas desta-

*INECOL
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Figura 1. Retos del agua identificados con los tomadores de decisiones del municipio de Tlacotalpan,

Veracruz. Fuente: elaboracién propia.

can: falta de acceso y mala calidad del
agua potable entubada y embotellada;
azolvamiento de cuerpos de agua; conta-
minacion de los cuerpos de agua por agro-
quimicos y otros contaminantes arrastra-
dos desde cuenca arriba; alta vulnerabili-
dad de las personas que viven en la parte
baja de la cuenca y de sus medios de vida
(pesca y ganaderia) ante las inundaciones y
sequias (Figura 1). Actualmente, el cambio
climatico ha hecho mas impactantes estas
sequias e inundaciones, ademas de impre-
decibles. Esto afecta el bienestar de las
personas en todas sus facetas, impactando
social, econdmica, ambiental y psicoldgica-

mente su seguridad personal, repercutien-
do y degradando el tejido social. En conse-
cuencia, encontrar soluciones a dichas
problematicas requiere de una investiga-
cion transdisciplinaria, donde la integracion
de los distintos sistemas de conocimiento
es medular para afrontar los complejos re-
tos antes mencionados. Ademas de un en-
foque transdisciplinar y adaptativo, necesi-
tamos de un efoque colaborativo capaz de
reflejar las distintas percepciones y preo-
cupaciones de las partes involucradas en
cada fase del agua en su relacién con las
personasy la comunidad.

12



Un primer reto en el propio grupo de in-
vestigacion es compartir una visiéon co-
mun de la problemadtica y un lenguaje
que permita no solamente la interaccién
entre las distintas disciplinas, sino tam-
bién la creaciéon conjunta, con sumo res-
peto y compromiso, de las maneras y es-
trategias para abordar el problema. A
partir de ello se puede establecer una in-
teraccion con otros actores fundamentales
en el territorio que viven y participan del
problema planteado. Algunas de las estra-
tegias de integracion de los distintos tipos
de conocimiento incluyen: talleres de in-
tercambios grupales, talleres para fomen-
tar el didlogo y la cogeneracion de alterna-
tivas, entrevistas para escuchar a todas las
personas interesadas (habitantes, tomado-
res de decisiones, etc.), uso de tecnologias
para incorporar los conocimientos de dis-
tinto tipo que estan siendo generados y su
difusion (sistemas de informacion geogra-
fica, etc.).

Resulta fundamental el fomento del dialo-
go y la cogeneracion de alternativas. Para
esto, se han creado oportunidades de cola-
boracion a través de talleres, donde se han
identificado las distintas problematicas del
agua desde la vision de diferentes grupos
de actores. Este es un proceso continuo.
Como explica Pesci (2008), constituye en
realidad un proceso de transformaciéon de
todos los participantes que va construyen-
do y transitando por una espiral que a ve-
ces es mas ancha y a veces mas angosta,
debido a la complejidad de la realidad que
se aborda a lo largo del tiempo. Esto sola-
mente se logra al incorporar las distintas
perspectivas de las partes interesadas. Por
ejemplo, a través de entrevistas a tomado-
res de decisiones se han logrado identificar
los principales retos y conflictos por el agua
en el municipio, asi como las respuestas
desde este nivel de gobierno, las alianzas y
el potencial de vinculacion. Parte funda-
mental ha sido el trabajo de talleres, entre-

vistas y actividades desarrolladas con las
comunidades, previa explicacion de las in-
tenciones del Pronaces Agua, de sus com-
promisos y de su anuencia para participar
en el mismo y para que el equipo trabaje
en su territorio. Se ha profundizado sobre
como cambian estos retos durante las dis-
tintas épocas del ano. De esta forma, a par-
tir de calendarios del agua hemos recupe-
rado las diversas miradas sobre las tempo-
radas de aguas y su calidad y cantidad, que
nos permiten comprender al recurso en su
dinamismo y complejidad y, sobre todo,
nos permiten reflexionar sobre la especifi-
cidad de las problematicas y el potencial
de la cogeneracion de alternativas en el
caso especifico.

La investigacién es una parte importante
de este proyecto. Dadas las complejas
interacciones entre el agua y los siste-
mas sociales y ecoldégicos, requerimos la
participacion de profesionales de distin-
tos campos del conocimiento: ecologia,
manejo de recursos, economia, ciencias
sociales, geologia, hidrologia, etc. La in-
corporacion de las distintas perspectivas se
hace a través de discusiones, por ejemplo,
en reuniones, o mediante la organizacion
de congresos, simposios y foros. Por citar
un caso, las personas expertas en telede-
teccion estan usando los sistemas de infor-
macion geografica para evaluar la calidad
del agua y la salud de la vegetacion en to-
da la cuenca con imagenes satelitales. Al
mismo tiempo, hidrélogos, quimicos, eco-
logos y expertos en ciencias sociales van a
campo: los primeros, para estudiar los flu-
jos de agua superficial y subterranea para
determinar de donde viene y a donde va;
los segundos, para evaluar la calidad del
agua y mirar si cumple con la Norma Ofi-
cial Mexicana para consumo humano; los
terceros estudian lo que sucede con los
ecosistemas asociados al Papaloapan, por
ejemplo, con los humedales; y los ultimos
trabajan con las personas que habitan en la
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Figura 2. El proyecto en el Papaloapan consiste en un equipo transdisciplinario que a su vez se divide en
diferentes grupos de trabajo. Fuente: elaboracion propia.

parte baja de esta cuenca para identificar
tanto las problematicas como las posibles
soluciones. Las personas expertas estan or-
ganizadas en grupos de trabajo que tienen
diferentes misiones, como lo muestra la Fi-
gura 2.

En el area de construccion y fortalecimien-
to de capacidades, desde el didalogo de sa-
beres, se propone que las personas, como
sujetos activos, construyan conocimientos
significativos para su vida diaria dentro de
las cuencas prioritarias. Por lo tanto, las
propuestas pedagodgicas del proyecto (con
comunidades locales, tomadores de deci-
sion y otros actores clave) se sustentan en
la solucion de problemas, con base en la
participacion de los/as participantes en ca-
da cuenca y subcuenca, considerando di-

ferentes niveles de accién y su vinculacion
desde un enfoque multi- actor y multi-
escalar. De esta manera, se podran generar
conocimientos desde el didlogo entre las
personas participantes, buscando que los
aprendizajes respondan a sus entornos vy,
sobre todo, que se encuentren enfocados
hacia la resolucion colectiva de las princi-
pales problematicas del agua en cada
cuenca.

Algo sumamente relevante es que busca-
mos transitar hacia la transformacion
colectiva de actitudes y valores, que se
apliquen en el dia a dia para atacar pro-
blematicas socioambientales del agua en
las cuencas prioritarias. Si bien el enfoque
transdisciplinario es necesario para la iden-
tificacion de las causas y posibles solucio-
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nes a los distintos retos del agua en la
cuenca del Papaloapan, su implementa-
cion en la practica debe resolver algunos
puntos, por ejemplo:

a) Cada disciplina tiene sus métodos y len-
guajes, por lo que la comunicacion e inte-
gracion de resultados es un reto constante.

b) Las dinamicas de poder implican intere-
ses y valores distintos que tienden a crear
obstaculos en la colaboracion, por eso hay
gue identificar los intereses comunes y for-
talezas complementarias para la resolucion
de problemas.

c) Los recursos son limitados (financieros,
humanos y de tiempo), por consiguiente,
se debe buscar la manera de solucionar en
lo posible la necesidad de fuertes inversio-
nes sostenidas con vision de largo plazo
para la investigacion de incidencia en pro-
blemas complejos, a gran escala y con tan-
tos actores.

d) La disponibilidad, accesibilidad y calidad
de los datos.

e) Las barreras institucionales y de gober-
nanza que pueden dificultar la colabora-
cion eficaz. Esto es un problema que abar-
ca desde la identificacion de los retos del
agua hasta la cogeneracion e implementa-
cion de sus soluciones. Por ejemplo, en el
primer caso requerimos de la participacion
de todas las partes, haciendo disponible la
informacion rapidamente y en los formatos
apropiados; en el segundo caso, necesita-
mos incrementar la probabilidad de que
las soluciones cogeneradas sean imple-
mentadas y la informacion resulte de utili-
dad en la toma de decisiones relacionadas
con la gestion del agua, lo cual implica la
participacion de instituciones de gobierno
ligadas al agua.

f) La integracion transversal de la perspec-
tiva de género e inclusion. Constituye un
gran reto la inclusion de las mujeres, infan-
tes, los/as jovenes hablantes de lenguas in-
digenas, personas con alguna discapaci-
dad o grupos vulnerables. Debemos partir

de estrategias comprensivas para que to-
das y todos estemos representadas/os,
desde el diagndstico, monitoreo y evalua-
cion, hasta las soluciones ante las proble-
maticas del agua.

En este proyecto creemos que la solu-
cion de los retos del agua en las cuencas
depende de un diagnéstico integral par-
ticipativo donde colaboremos activa-
mente, pues su extension y complejidad
requiere estrategias que reconozcan ex-
plicitamente la incertidumbre inherente
a la gestion del agua, la necesidad del
intercambio de saberes y el monitoreo
continuo por los distintos actores para
tener resultados que atiendan los pro-
blemas que ya existen y los que surgiran
por efecto del cambio climatico, entre
otras crisis.
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Sistemas comunitarios.

Principios relacionales del
Sujeto social en construccién
y su expresion institucional

¢Qué es el Sujeto social?

Un Sujeto social es un colectivo o una
agrupacion compartiendo una experiencia
y una identidad, despliega practicas en
torno a un proyecto comun, es decir, es
una forma de organizacion especifica para
la participacion social, que puede incidir
sobre su propio destino y el de la sociedad
a la que pertenece (Charry y Calvillo, 2000;
Henao, 2003). La teoria de la construccién
de un Sujeto social esta basada en la idea
de que los individuos no nacen con una
identidad completamente formada, sino
que esta se va construyendo a lo largo de
su vida a través de las interacciones so-
ciales y culturales que experimentan. Es-
te entendimiento tiene importantes im-
plicaciones para la comprension de la
sociedad y para la formulacién de politi-
cas publicas que promuevan el desarro-
llo y bienestar de los individuos.

Los principios relacionales del proceso de
construccion del Sujeto social se refieren a
las formas en que las personas interactuan
entre si y se relacionan en una sociedad
determinada. Los principios, basados en
valores culturales, normas y expectativas
compartidas, deben ser la solidaridad, el

Luis Manuel Martinez Rivera *

respeto, la responsabilidad y la equidad. En
comunidades rurales, el Sujeto social se
construye a través de la interaccion entre
los individuos, las familias y los grupos so-
ciales, y esta enfocado en la cooperacion y
la solidaridad, algo muy diferente a lo que
ocurre en las ciudades, que se centran en
la individualidad y el consumo.

Entre los factores que influyen al Sujeto so-
cial en comunidades rurales se encuentran
la identidad cultural, la educacion, las tra-
dicionesy las practicas sociales. Sin embar-
go, Maldonado (2005) indica que estas
aproximaciones con una perspectiva eco-
nomica tienden a reducir al campesino a
un simple productor agricola y no toman
en cuenta su papel en otras esferas de la
vida social, como la familia y la comunidad.
La perspectiva politica, por su parte, puede
sobrevalorar el papel del campesino como
agente politico y no reconocer sus limita-
ciones y contradicciones. Finalmente, la
perspectiva cultural puede caer en una
idealizacion del campesino como portador
de una cultura tradicional y auténtica, de-
jando de lado los cambios y dinamicas cul-
turales que se producen en el mundo rural.

* Profesor Investigador Titular C, Departamento de

Ecologia y Recursos Naturales, Universidad de Guadalajara
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Construccion del Sujeto social desde lo
local

La globalizacion ha tenido un impacto sig-
nificativo en el Sujeto social campesino. En
muchos casos, ha llevado a una mayor in-
tegracion de los mercados y ha aumentado
la competencia en la produccion y venta
de productos agricolas. La globalizacion
implica una transformacion de los merca-
dos domeésticos e internacionales, con im-
portantes repercusiones sobre los produc-
tores y las familias rurales. México llego a la
era de la globalizaciéon con una agricultura
débil en lo productivo y segmentada y vul-
nerable en lo social (Rello, 2009).

Uno de los efectos mas importantes de la
globalizaciéon en el Sujeto social campe-
sino ha sido la creciente competencia de
productos agricolas extranjeros, que a
menudo son mas baratos y producidos
en una escala mas grande, asi como el
aumento de los costos de producciény la
dificultad de cumplir con regulaciones y
certificaciones internacionales que obs-
taculizan a los pequeinos productores
(Houtart, 2006; Soto, 2020). Entonces, estas
zonas rurales que se ven afectadas por el
desarrollo neoliberal experimentan un cre-
cimiento que sigue los lineamientos del
concepto de desarrollo tradicional desde lo
global, que de acuerdo con Herrera (2013)
propone avanzar hacia un estado de per-
feccion y quitar lo que se considera atrasa-
do, ocasionando que las practicas sociales
del medio rural tiendan a cambiarse per-
diendo su identidad social y cultural (Figu-
ral).

De este modo, el ambito de lo local cons-
tituye un nicho privilegiado para pensar
el problema del desarrollo social y la
construccion de sujetos sociales donde
se puedan generar nuevas formas de
convivencia que permitan el desarrollo
de capital social: confianza, solidaridad,
convivencia respetuosa, participacion y
cooperacion, disposicion a actuar colec-
tivamente a través de redes y organiza-
ciones sociales, etc. (Henao, 2003).

Figura 1. De lo global a lo local. Talleres participativos
para la gestién del agua. Fuente: Luis Manuel
Martinez Rivera.

En este contexto, tanto el estado como las
instituciones de los diferentes niveles de
gobierno tienen que desarrollar estrategias
y politicas publicas que apoyen a las co-
munidades rurales contra los procesos de
globalizacion que afectan su contexto local.
Algunas medidas que pueden ser relevan-
tes son:

1. Fomentar la gobernanza local, es decir, la
participacion ciudadana en la toma de de-
cisiones de su entorno y en la implementa-
cion de politicas publicas que lo faciliten.

2. Fortalecer las organizaciones comunita-
rias como cooperativas, asociaciones y co-
mités ciudadanos, que representen los in-
tereses de las comunidades.

3. Promover el fortalecimiento y la diversifi-
cacion de la economia local, como el desa-
rrollo de pequefas y medianas empresas,
el turismo local y la producciéon de alimen-
tos y productos artesanales.

4. Fomentar la educacion, el acceso a la in-
formacion y la cultura local para fortalecer
la identidad y la cohesion social de las
comunidades.

5. Proteger los derechos humanos y el me-
dio ambiente, a través de la implementa-
cion de politicas publicas.



La transformacion del entorno rural im-
plica que la politica social y el individuo
respondan a una misma vision y necesi-
dad local, de otra manera cualquier pro-
yecto social perdera su sentido de trans-
formaciéon profunda y radical (Torres,
2003). En este sentido, los Programas Na-
cionales de Conservacion del Agua consi-
deran los puntos anteriores, ya que toman
en cuenta la participacion ciudadana y la
generacion de politicas publicas para la
gestion del agua en las comunidades, la
integracion de areas y sectores para la ges-
tion integral del agua, y la sostenibilidad y
el uso equitativo del agua para las necesi-
dades actuales y futuras de su uso. En ge-
neral, estos programas buscan garantizar la
sostenibilidad y el uso racional del agua, a
través de la gobernanza y la gestion
integrada.

Aunque el agua es un recurso importan-
te, hay que considerar que no es un ele-
mento aislado en la naturaleza y que es
dependiente de todos los componentes
naturales y de las actividades antropo-
génicas que la usan y alteran. Desde este
punto de vista, la gestion del agua debe
verse a partir del concepto de la cuenca
CcomMo un ecosistema ecoldgico y social. Es-
tamos ante un recurso que genera vida y
No solo recursos econdMicos.
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Expresiones del territorio, organizacion
y cultura de las cuencas hidrograficas

Sobre el territorio y sus actores

La cuenca es la unidad territorial mas
aceptada para la gestion integrada de los
recursos hidricos (CEPAL, 1998c). En la
Conferencia Internacional sobre el Agua
Dulce (Bonn, 2001), se sehaldé que la “cla-
ve de la armonia a largo plazo con la na-
turaleza y con nuestros semejantes resi-
de en arreglos de cooperacion a nivel de
cuenca hidrografica (y que) las cuencas
hidrograficas son el marco de referencia
indicado para la gestion de los recursos
hidricos (por lo que es) preciso crear me-
canismos institucionales y participativos
a este nivel”. Sin embargo, aunque el te-
rritorio de las cuencas y los cauces en el
gue interactUan sus pobladores no coinci-
den con los limites politico-administrativos,
la dependencia de un sistema hidrico
compartido confiere caracteristicas comu-
nes socioecondmicas y culturales (Douro-
jeanniy Jouravlev 1999, 2001).

La cuenca Usumacinta es una cuenca bi-
nacional compartida por México y Guate-
mala, con una extensiéon de 91928.8 km?

Everardo Barba Macias *

gue discurre sobre los estados de Tabasco
y Chiapas en México, y el departamento del
Petén en el noreste de Guatemala. En esta
cuenca se concentran altos indices de bio-
diversidad e importantes recursos hidricos.
Fue identificada como reserva potencial de
agua por sus condiciones de baja presion
por el uso del agua y los valores excepcio-
nales de biodiversidad que incluyen un nu-
mero de especies endémicas y amenaza-
das que dependen en gran medida del ré-
gimen hidrolégico natural de sus rios 'y hu-
medales. En conjunto con la cuenca Grijal-
va, contribuye con el 30% de los escurri-
mientos del pais. Tiene una red hidroldégica
importante por estar en una regién con al-
tos niveles de precipitacion de Mesoameéri-
ca y por tener un relieve complejo (CONA-
GUA, 201M) (Figura ).

Las interrelaciones entre los usos y los
usuarios del agua en una cuenca ocurren
—-a través de los sobrantes, caudales de re-
torno o pérdidas— de manera unidireccio-
nal de cuenca arriba a cuenca abajo. Este
rasgo limita las oportunidades de un opti-
Mo aprovechamiento del recurso, donde

* Investigador Titular C, Grupo académico de Manejo
sustentable de cuencas y zonas costeras. Ciencias de
la sustentabilidad, ECOSUR, unidad Villahermosa
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Figura 1. Rio Chico, afluente del rio Usumacinta en el drea del sitio piloto. Fuente: Everardo Barba.

solo puede llevarse a cabo a través de ne-
gociaciones de los usuarios o mediante su
accion colectiva. El territorio comprende las
siguientes dimensiones. 1) Hidroldgica: ca-
racterizada por los limites naturales super-
ficiales, los cuales no necesariamente coin-
ciden con los limites de las aguas subterra-
neas; 2) politica: estos limites crean relacio-
nes complejas de administracion para los
distintos niveles de intervencion y gober-
nanza; y 3) institucional: los territorios de
accion de usuarios no coinciden con los li-
mites naturales de las cuencas, lo que difi-
culta la gestion coordinada del agua (Dou-
rojeanni 2000).

Por una parte, la gestion territorial a tra-
vés de las cuencas facilita la coordina-
cion entre multiples actores e implica la
participacion de autoridades politico-ad-
ministrativas para regular el uso de los

recursos hnaturales, principalmente el
agua y el acceso al cauce de los rios, en
tanto que la complejidad de la gestion
del agua y la conflictividad por su apro-
vechamiento va en aumento y hace tro-
pezar la armonizacion de los objetivos
sociales, ambientales y econémicos del
desarrollo sustentable. Recientemente, en
el caso de la Cuenca Usumacinta, se ha in-
tensificado la extraccion, concesionada o
clandestina, de material pétreo, con nega-
tivos impactos sociales y ambientales, que
por anadidura se relacionan con otros pro-
blemas como el trafico de drogas y el
crimen.

Un aspecto importante es la formacion de
capacidades sobre gestion del agua, donde
Nnos encontramos con nuevos paradigmas
como el enfoque conceptual del ciclo
hidro- social del agua y la Ecohidrologia.
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Mientras la demanda de agua se incre-
menta, su disponibilidad en calidad-
cantidad es cada vez mas escasa y las
fuentes subterraneas se agotan y contami-
nan, lo que genera conflictos que afectan la
estabilidad econdmica, social y ambiental,
Yy que provocan movimientos sociales de
impacto que impelen a los gobiernos a
mejorar la gestion del agua. En el territorio
del Consejo de Cuenca de los Rios Grijalva y
Usumacinta se identifican cinco usos del
recurso: agricola, publico- urbano, indus-
trial, pecuario y generador de energia eléc-
trica. El volumen utilizado por estos usos es
de 53103 millones de metros cubicos
(mm?3) anuales, de los cuales el 94% tiene
un origen superficial y el 6% restante un
origen subterraneo. En esta cuenca, se ob-
servan diversos impactos relacionados con
las actividades antropogénicas. El rio Gri-
jalva se ha identificado como uno de los
rios mas contaminados de México (Musa-
lem et al., 2018; Toledo, 2003), asi como el
mMas intervenido, debido al sistema de cua-
tro presas disenadas para generar electrici-
dad y proteger de inundaciones a la ciudad
de Villahermosa (Ramos- Gutiérrez &
Montenegro-Fragoso, 2012), a diferencia del
rio Usumacinta, que a pesar de encontrarse
impactado por actividades no sustentables
aun se considera un rio que mMantiene sus
atributos naturales por ser de flujo libre y
estacional (Salinas-Rodriguez et al.,, 2021), y
por el alto grado de conservacion de gran-
des zonas riberenas (Ochoa- Gaona et al.,
2018).

Gestion y cultura del agua

Las principales problematicas asociadas al
agua en la region son las siguientes: a) in-
suficiente cobertura en los servicios de
agua potable; b) alcantarillado y sanea-
miento, sobre todo en las localidades rura-
les; c) infraestructura hidraulica deteriora-
da, asi como baja productividad e inefi-
ciencia en los usos agricolas y publico-
urbanos; d) contaminacién de corrientes

superficiales y aguas estuarinas; e) azolva-
miento gradual de los cauces de los rios
debido a la erosion de los suelos en las par-
tes altas de las cuencas; f) falta de medidas
preventivas en la red hidroldgica de la
cuenca y falta de la observancia estricta de
la normatividad vigente en lo relativo a la
ocupacion de zonas federales ante la pre-
sencia ciclica de fendmenos meteoroldgi-
cos extremos; g) insuficientes acciones de
manejo integral de las cuencas; y h) cultura
limitada del agua (Conagua, 2000).

La creacion de entidades de cuenca en
SuUs humerosas variantes se compone de
una estructura directiva, como “comisio-
nes”, “comités”, “consejos” o “agencias”
de cuenca, que pueden optar por una
variada forma de participaciéon de los ac-
tores involucrados en los procesos de
decision. Asimismo, cuenta con una es-
tructura operativa, con ejecutores de ac-
ciones y procesos, sea en forma directa,
contratando empresas de consultores y de
ejecucion de obras, o haciendo valer
acuerdos de cooperacion con diversas en-
tidades. Por uUltimo, también tiene una es-
tructura financiera, es decir, una estructura
para la captacion de recursos financieros
(una de las mas dificiles de disenar) (Dou-
rojeanni y Jouravlev, 2001). Un aspecto fun-
damental, y de reciente atencion, tiene que
ver con las expresiones y los aspectos cul-
turales, como lo menciona Vargas (2006a):
“Somos agua desde siempre. No existe la
vida sin el agua. Por ello, somos agua en
movimiento." "En el momento que se de-
tiene ese flujo, se detiene la vida y el agua
deja de ser agua viva." (Cultura y Demo-
cracia del Aguaq). "Por tanto, la crisis del
agua es y sera la crisis de la vida. Por esta
razon es que los pueblos se estan alzando
en defensa de su vida al defender el agua.
El derecho al agua es el derecho a la vida.
El agua es vida, es ambiente, es sociedad”.

“La cultura del agua es, por lo tanto, un as-
pecto especifico de la cultura de un colec-
tivo que comparte, entre otras cosas, una
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Un aspecto importante es la formacion de
capacidades sobre gestion del agua, donde
nos encontramos con nuevos paradigmas
como el enfoque conceptual del ciclo
hidro-social del agua y la Ecohidrologia

serie de creencias, de valores y de practicas
respecto de ella” (Vargas, 2006a). Por lo que
esta actividad se encuentra en agenda pa-
ra la cuenca Usumacinta a través de diver-
sas actividades, atendiendo a grupos por
tipo de actividad y uso, asi como por eda-
des. Como ejemplo, se pretende promover
diversos concursos sobre aspectos cultura-
les de uso y conservacion del recurso hidri-
co, a partir de expresiones en murales y
pintura para jovenes.

Desde sus ancestros, los mayas chonta-
les, viviendo en una regiéon abundante en
cuerpos de agua, se constituyeron en hi-
drélogos altamente capacitados. Intervi-
nieron rios y lagunas y transformaron sus
margenes para aprovecharlos como efi-
cientes medios de subsistencia y trans-
porte. Posiblemente, el rio Candelaria, el
Bajo Usumacinta, la costa y las lagunas lla-
maron su atencion por tener abundancia
de agua. El manejo del agua fue y es fun-
damental para la existencia humana, el
agua fue un auxiliar de gran importancia
para la agricultura y el transporte. Con ello
el comercio se vio favorecido, siendo los
chontales grandes navegadores y comer-
ciantes. La arquitectura de sus casas y Ciu-
dades y el socio-cronograma acoplado a los
ciclos de inundacion demuestran un com-
pleto entendimiento y aprovechamiento
de los pulsos naturales de los rios (Vargas,
2019).

Una de las manifestaciones mas claras de
la cultura es el lenguaje, su uso. La cultura
del agua, entonces, tiene una manifesta-

cion muy importante en los discursos del
agua. Los actores institucionales y socia-
les se expresan en discursos, por ello hay
que leer los dos planos, el de lo que se
dice y el de lo que se hace, pues no
siempre guardan correspondencia. Por
esto es muy frecuente ver que por una
cuestion estratégica se diga una cosa y se
haga otra, lo que nos lleva necesariamente
a desplegar un espacio donde resulte posi-
ble observar estos discursos y proponer
una forma para entender la paradoja de la
cultura del agua: cuanto hay de estabiliza-
cion y reproduccion de lo mismo, y cuanto
hay de transformacion e innovacion (Var-
gas, 2006a).

Como lo plantea Vargas (2006b), ¢la cul-
tura institucional de la gestion del agua,
tal como se la formula en la actualidad,
es la que dara las respuestas a la crisis
del agua? ;O es que debemos animarnos
a entender que ella —como los peces en
el agua— se encuentra inmersa en la
cultura de nuestras sociedades y que,
por lo tanto, se requiere un cambio de
ésta para que sean posibles otros resul-
tados mas alentadores? Basandose en las
caracteristicas del predominio de las cien-
cias duras y la produccién de un conoci-
miento fragmentador y reduccionista, esta
vision nos guia a la simulacion de los con-
textos. Coinciden diversos autores en afir-
mar que cada vez mas nos enfrentamos a
una falta de adecuacion entre nuestros sa-
beres disociados y las realidades multidi-
mensionales. En este sentido, Morin (1999)
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comenta: “En esta situacion se vuelven in-
visibles los conjuntos complejos, las inter-
relaciones entre partes y todo, las entida-
des multidimensionales y los problemas
esenciales”.

Especificamente, respecto a los Programas
de Cultura del Agua se pueden afirmar los
siguientes puntos: 1) en la mayor parte de
los paises de nuestro continente no exis-
ten, y donde si se encuentran suelen ser
considerados como un componente prin-
cipalmente relacionado con una accién
institucional y no como su eje central (Var-
gas 2006b); en la realidad, se enmarca mas
en favor de una funcién de publicidad so-
bre la propia institucion del agua, que en la
consolidacion de una propuesta como una
verdadera herramienta de organizacion y
cambio cultural; 2) considerar a la Cultura
del Agua como algo que pertenece mas a
la posicion de instituciones y de expertos,
por lo que debe ser transferida a la socie-
dad y sus gobiernos; esta postura se pro-
pone como una forma de “instalar en la so-
ciedad nuevas conductas y actitudes”; y 3)
focalizar los objetivos y metas en medidas
de “concientizacion” sobre el uso eficiente
y el ahorro del recurso del agua entre la
poblacion; fortalecer y proveer de una cul-
tura del agua a la nifez, la familia y el siste-
ma educativo; establecer programas de di-
fusion del uso de accesorios de bajo con-
sumo; y atender el costo del suministro del
agua. Con estas recomendaciones se espe-
ra que el usuario esté dispuesto a pagarla,
gue se establezcan sistemas eficientes de
medicion, facturacion y cobranza en los
mMunicipios, y que se promueva la cultura
del pago de los servicios, entre otras estra-
tegias (Vargas, 2006b).

Incidencia en el sitio piloto

En la cuenca Usumacinta y con informa-
cion obtenida del grupo de trabajo
investigacion-incidencia a través de los sa-
beres locales se consigui® un socio-

hidrograma donde se reflejo el uso y ma-
nejo del agua respecto a las actividades
socio-econdmicas acopladas con los pulsos
de inundacion y los niveles del caudal (fi-
gura socio- hidrograma), relacionado con
las principales actividades que se llevan a
cabo en el sitio piloto laguna de Catazaj3,
donde se sefala el acoplamiento de activi-
dades productivas agropecuarias, el turis-
mo Yy el torneo de pesca deportiva del ro-
balo, entre otras. Asimismo se senalan al-
gunas problematicas asociadas con estos
pulsos hidricos (Monzdn et al. 2021) (Figura
2).

Asi, se demuestra que existe como algo
normalizado y se asume qgue no podra
existir ninguna cultura, ni politica, ni con-
ciencia en materia de gestion del agua,
cuando se formulan propuestas donde lo
Unico necesario es crear una politica, cul-
tura y conciencia para avanzar y motivar a
cambios ideoldégicos y practicos. Sin em-
bargo, varios autores estan convencidos
de que los cambios sociales se deben
producir desde la cultura, y que el aguay
la vida serdn sustentables desde la cul-
tura democratica. Nos encontramos en
momentos cruciales de la humanidad,
donde existen procesos de cambios pro-
fundos en la civilizacién (Figura 3).
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Sobre la presentacion del libro

Los problemas del agua en México.

El 20 de abril de 2023, en las oficinas
centrales del Consejo Nacional de Huma-
nidades, Ciencias y Tecnologias (Co-
nahcyt), fue presentado el libro Los pro-
blemas del agua en México. ;Como
abordarlos?, editado por el Dr. José Raul
Garcia Barrios y la Dra. Sayani Mozka Es-
trada. Esta obra es relevante para el en-
tendimiento cabal del alcance de los
Programas Nacionales Estratégicos (Pro-
naces) del Conahcyt y del humanismo
que los impulsa, por ello es necesario co-
nocer el contexto en el que emerge.

Los Pronaces son el eje central de la politi-
ca cientifica del gobierno de la Cuarta
Transformacion; como tales, son artifices
de la manera como son formulados y re-
sueltos los grandes problemas que enfren-
ta el pais. Nos encontramos en un cruce de
caminos: por un lado esta el viejo camino
impuesto desde arriba, desde las altas es-
feras de los poderes econdmicos y politicos
gue nos ha llevado a la degradacion del
medio ambiente, la rasgadura del tejido
social y el incumplimiento de la nocién
mas basica de justicia: vivir una vida digna.
Ese es el camino trazado por las politicas,
practicas y sujetos sociales neoliberales
qgue hicieron del Estado un agente de los

. Como abordarlos?

José Valdemar Diaz Hinojosa *

intereses del mercado, desatendiendo el
interés social, y un promotor del individua-
lismo y el bienestar privado a costa del
Bien comun y la vida comunitaria. El Co-
nacyt no estuvo exento de ese uso de las
atribuciones y recursos publicos para favo-
recer a los ya de por si favorecidos, como
tampoco lo estuvo la Conagua, o las legis-
laturas que instauraron oérdenes juridicos
gue dieron espacio a esos modos de hacer
politica publica, financiar la investigacion y
administrar la justicia y los bienes de la
nacion.

Pero no estamos condenados a continuar
ese camino ni a aceptar sus inercias, es
nuestra responsabilidad abrir la brecha ha-
cia otro horizonte, uno en el que el Estado
es aliado de las Organizaciones de Base
Comunitaria (OBC). Ese horizonte es el de
los Pronaces; un horizonte a favor de la jus-
ticia socioambiental, la cooperacion sus-
tantiva y el renacimiento de la comunidad
en la vida publica como contrapeso al gi-
gantismo del individuo en la formulacion
de la politica publica. Frente a los sujetos
sociales e instrumentos neoliberales, los
Pronaces apuestan por la generacion de
nuevos sujetos sociales, instrumentados y
arropados para solucionar los problemas

* Economista, Pronaces Agua

26



gue emergieron durante el periodo neoli-
beral. La complejidad de estos problemas
es tal que es ingenuo y perverso creer que
la voluntad politica, la hacienda publica, los
sistemas juridicos, la academia o la mano
invisible del mercado son capaces de solu-
cionarlos por si solos.

Por supuesto que es necesaria la voluntad
politica, es indispensable el financiamiento
del gobierno, son fundamentales los mar-
cos normativos, los conocimientos tecno-
cientificos y humanisticos, asi como es ne-
cesaria la participacion del empresariado
comprometido con el Bien comun, pero
ninguna de esas partes por si sola puede
solucionar los problemas creados por el
neoliberalismo. Son las OBC en alianza con
el Estado, la academia y el empresariado
comprometido quienes si pueden solucio-
narlos. El ndcleo de un Sujeto social de esta
naturaleza, hay que enfatizarlo y repetirlo
cuantas veces sean necesarias, son las
OBC.

En este contexto emerge el libro y ofrece
un entendimiento de esa encrucijada,
desde la perspectiva del camino abierto
por el Pronaces Agua. Un entendimiento
sobre el porqué del llamado constante a
reflexionar criticamente sobre lo ocurri-
do como consecuencia del neoliberalis-
mo mexicano. Esa es una de las razones
por las que resulta necesario leer el libro,
pues no es sencillo ver con claridad la
disyuntiva en la que nos encontramos. El
periodo neoliberal y sus impactos han sido
tan profundos que han generado la ilusion
de que nuestro mundo Unicamente puede
y debe ser como lo imaginaron sus idedlo-
gos, la ilusion de que no tenemos alterna-
tivas aun cuando veamos el abismo al que
nos precipitaron y la falsa creencia de que
si no alcanzamos la tierra prometida no es
porgue ésta no exista, sino porque fallamos
como ciudadanos, fracasamos como con-
sumidores, erramos como individuos y nos
malogramos como trabajadores. Una si-
tuacion asi genera, por un lado, desespe-
ranza respecto a nuestras capacidades para
producir algo a la altura de nuestra digni-
dad, y al mismo tiempo engendra suspica-
cias sobre quienes estan convencidos de
gue si podemos cambiar las cosas.

Las y los autores de los 19 textos de este
libro sostienen y argumentan que pode-
mos constituir un Sujeto social, una fuer-
za social, que genere soluciones a un rit-
mo mas rapido que el ritmo de los pro-
blemas que enfrentamos respecto al ci-
clo socionatural del agua; podemos dar
instrumentos a ese Sujeto social para
que concretice las soluciones y podemos
generar las herramientas y condiciones
para que este Sujeto social resista, actie
y prevalezca. Pero no basta el convenci-
miento y la confianza para que las cosas
sucedan, sino que es necesario trabajar in-
tencionalmente en ello. Es necesario que el
trabajo ejemplifique lo que se cree. Es ne-
cesario reflexionar sobre lo que creemos,
sobre los supuestos desde los que trabaja-
mMos y sobre los retos que enfrentamos.
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Ellibro es resultado de la colaboracion de
47 equipos que concursaron y obtuvieron
recursos para presentar problemas del
agua en México que por su naturaleza
pueden alcanzar la escala nacional

Por esta razon, el libro esta dividido en
tres partes, cada una con seis capitulos
que reflexionan sobre esos retos. La pri-
mera parte se dedica a explorar los pro-
blemas del Sujeto social por el que se
apuesta para solucionar los problemas
del agua. Los capitulos que integran esta
parte dan respuestas a un conjunto de
preguntas orientadoras sobre lo que el Su-
jeto social necesita solucionar para si mis-
mo: ¢Coémo ir del actor social al Sujeto so-
cial? ;Qué obstaculos hay que remontar
para lograr esa transicion? ;Cual es el posi-
cionamiento de quienes se dedican al
guehacer académico para cooperar de
manera sustantiva con las OBC y cédmo re-
lacionarse con los niveles de gobierno para
lograr una incidencia efectiva?

La segunda parte se ocupa de los proble-
mas de los instrumentos que necesita el
Sujeto social para solucionar los proble-
mas del agua. El capitulado de esta parte
responde a cuestiones como: ;Cuales son
los atributos de instrumentos asequibles,
pertinentes y efectivos? ;Qué procesos de
innovacion y transferencia tecnoldgica son
congruentes con el desarrollo de estos ins-
trumentos, en un contexto de crisis e in-
certidumbres socioambientales? ;Qué pa-
pel juegan los sujetos sociales mismos en
el desarrollo de sus instrumentos y en la
transferencia a otros sujetos sociales? ;Co-
mo fundamentar la confiabilidad en los
instrumentos y consolidarla en un sistema
de informacion asequible y oportuno?
¢Cudl es la expresion territorial de estos
instrumentos?

La tercera parte aborda cuestiones que
tienen que ver con el arropamiento del
Sujeto social, con el Nicho que actua co-
mo un instrumento orientado al cuidado
y desarrollo del Sujeto en si mismo: ;Co-
mo enfrentar la corrupciéon, qué principios
éticos seguir, qué cambios requiere el or-
den juridico? ¢;Como deliberar transdisci-
plinariamente? ;Qué cambios necesita el
sistema juridico para superar la inercia
neoliberal en la politica publica de ciencia y
tecnologia y la forma como se traduce en
practicas de investigacion e incidencia?
¢Como asegurar la continuidad de los pro-
cesos del Pronaces Agua para efectiva-
mente restaurar el ciclo socionatural del
agua?

No hay respuestas simples ni absolutas a
estas cuestiones. Los problemas del agua
en México son complejos, resultan de
procesos historicos y su soluciéon necesa-
riamente es transdisciplinaria. Los gru-
pos académicos y de profesionistas tie-
nen el doble reto de, por un lado, enten-
der lo que las OBC requieren como nu-
cleo de los sujetos sociales y, por otro,
comunicarse y colaborar entre grupos. Es
dificil lograrlo, pero los Pronaces estan
convencidos de que puede hacerse y este
libro asi lo demuestra. Es resultado de la
colaboracion de 47 equipos que concursa-
ron y obtuvieron recursos para presentar
problemas del agua en México que por su
naturaleza pueden alcanzar la escala na-
cional. En consecuencia, desarrollaron pro-
puestas de solucion a estos problemas con
la intencion de concursar por financia-
miento y asi convertirse en Proyectos Na-
cionales de Investigacion e Incidencia.
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Los 47 equipos participaron en foros de
profundizacion conceptual para que el
desarrollo de sus propuestas ocurriera en
condiciones de igualdad, al clarificar el
enfoque del Pronaces Aguayla
centralidad del Sujeto social

Los 47 equipos participaron en foros de
profundizacidén conceptual para que el
desarrollo de sus propuestas ocurriera en
condiciones de igualdad, al clarificar el en-
foque del Pronaces Agua y la centralidad
del Sujeto social. Colaboraron para compe-
tir en igualdad de circunstancias, dados los
parametros epistemoldgicos que orientan
al Pronaces Agua. Esto es un ejemplo de
como incluso en condiciones de restriccio-
nes presupuestales y altos estandares
cientificos y humanisticos, partir de practi-
cas centradas en la ayuda mutua conduce
a mejores procesos y resultados que partir
de Ila competencia desencarnada vy
oportunista.

El libro Problemas del agua en Meéxico:
cComo abordarlos? condensa los resulta-
dos de esa colaboracion. En él confluye el
conocimiento de 105 personas, 46 mujeres
y 59 hombres, adscritas a 46 organizacio-
nes, dos terceras partes son universidadesy
centros publicos de investigacion. Este pa-
tron es importante, pues muestra otro
aspecto fundamental de los Pronaces:
los problemas abordados son de tal
complejidad que Unicamente el trabajo
colaborativo de las universidades con los
gobiernos y las OBC tiene la posibilidad
de solucionarlos.

El reto supera la escala de incidencia y las
capacidades de cualquier consultoria, pri-
vada o equiparable desde instancias publi-
cas, cuyos resultados no pueden mas que
restringirse a ofrecer recomendaciones ge-

nerales de politica publica a funcionarios
gue no necesariamente tienen ni las atri-
buciones ni los instrumentos para seguir-
las, en el caso de que si cuenten con la vo-
luntad de hacerlo, o bien a hacer talleres
protocolarios de diagnostico y entrega de
resultados a las comunidades, pero sin tra-
bajar con ellas.

Los Pronaces, en cambio, centran su inves-
tigacion en lograr la incidencia y en gene-
rar los instrumentos para que asi sea. Esta
investigacion necesita ser original, situada
histéricamente y colaborativa, no una re-
elaboracion ad hocde lo que se hace en
otras partes. No porque esté mal lo que ha-
cen en esos lugares, sino porque en su ofri-
gen esta ausente el ndcleo del Sujeto social
por el que apuestan los Pronaces: las OBC
y los grupos académicos que han aprendi-
do a trabajar con ellas, gracias a practicas
reflexivas y de cuidado mutuo, las cuales
lleva anos construir y ver florecer. Esta es
otra de las razones por la que es necesa-
rio leer el libro: porque muestra que hay
maneras de transformarnos, oportunida-
des para ayudarnos y lugares para anidar
esperanzas.

Ficha del libro: Garcia-Barrios, J. R. y Mozka-
Estrada, S. (eds.). (2022). Problemas del
agua en México. ;Como abordarlos? Méxi-
co: FCE-Conacyt.
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2° Congreso del agua para el bien comun

Procesos, relaciones y soluciones frente

Se extiende una cordial Invitacion a
especialistas, representantes de
organizaciones de base comunitaria,

servidores publicos, empresarios y grupos
de investigacion cuyo trabajo esté centrado
en los problemas del agua en México a
proponer ponencias en el 2° Congreso del
agua para el bien comun: Procesos,
relaciones y soluciones frente a Ila
incertidumbre, que se llevara a cabo de
manera hibrida (presencial y virtual), del 26
al 28 de septiembre, en el Centro de
Investigacion en Materiales Avanzados
(Cimav), Monterrey, Nuevo Ledn.

El congreso es organizado por el Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias Yy
Tecnologias, a través del Programa
Nacional Estratégico de Agua y el Cimay, en
colaboracion con la Universidad Autdnoma
de Nuevo Ledn. El objetivo del congreso es
reflexionar colectivamente sobre tres
grandes temas:

1. El desarrollo de
investigacion e incidencia
transdisciplinaria sobre los
problemas del agua en un contexto
de incertidumbre;

2. La reflexion acerca del papel de
actores diversos y heterogéneos en
la construccion de una fuerza social
capaz de solucionar estos problemas,
y sobre como preservar y potenciar
esa fuerza.

3. El papel de la ciencia, la tecnologia y
la comunicacion en la
instrumentacion de esta fuerza social
transformadora.

estrategias de

a la incertidumbre

Dado que los problemas de agua son
excepcionalmente diversos en naturaleza,
escala y meétodo de solucién, invitamos
—con total apertura tematica, epistémica y
metodoldgica— a conducir la reflexion en
el marco de preguntas orietadoras con
respecto a:

o Campo de incidencia

o Meétodos transdisciplinarios

o Conformacion de una fuerza social
transformadora

o |nstrumentos

o Diseminacion activa

Aspectos para considerar en las propuestas:

1. Las ponencias seran revisadas vy
seleccionadas por un comité
académico. En total se elegiran 42.

2. Los autores seleccionados
presentaran su ponencia via Internet
y tendrd una duracién de entre 10 y 12
minutos.

3. El contenido de las ponencias
correspondera con alguno de los ejes
tematicos arriba mencionados.

4. Las propuestas se capturaran en un
formulario a través del sitio del
congreso.

Nota: Las propuestas seleccionadas podran
ser publicadas como articulo de difusion en
el boletin La Noria Digital y/o como
capitulo cientifico en un libro editado por el
Conahcyt, via el Pronaces Agua. La
participacion en las ponencias y eventual
publicacion en el boletin y/o libro es
gratuita y como parte del esfuerzo del
Conahcyt para promover el derecho
humano a al ciencia.
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Visita la pagina web del congreso para mas
detalles:

https://congresodelagua2023.cimav.edu.mx/

Fechas importantes

Jueves 4 de mayo

o Sesion informativa sobre la invitacion
y el congreso

o Publicacion de |Ia
postular ponencias

Lunes 8 de mayo al viernes 7 de julio
o Recepcion de propuestas

invitacion a

Viernes 28 de julio

o Publicacion de propuestas
aceptadas
Lunes 14 de agosto
o Publicacion del programa del

congreso
Primera quincena de septiembre

o Publicacion del compendio
propuestas aceptadas
Martes 26 al jueves 28 de septiembre

o 2° Congreso del agua para el bien
comun

de
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Orientacion para los articulos a ser publicados

en La Noria Digital

1. Caracteristicas de los articulos

1.1 Deberan referirse preferentemente a experiencias o investigaciones de los autores y colectivos
sobre la problematica del ciclo socio-natural del agua y redactarse con rigor en lenguaje sencillo
y claro.

1.2 Se esperan textos de un minimo de cuatro cuartillas (aprox. 8,000 caracteres con espacio) y un
maximo de ocho (aprox. 16,000), que se orienten a la diseminacién de conocimientos,
informacioén y practicas.

1.3 Abordaran alguno de los siguientes campos tematicos: 1) aplicacion del modelo Pronaces
Agua de investigacion e incidencia; 2) aspectos de planeacion y técnica en torno al ciclo
socio-natural del agua; 3) practicas comunitarias de defensa y protecciéon del derecho humano al
agua; 4) democracia informatica.

1.4 El comité editorial podra intervenir en la correccion de estilo de los articulos y eventualmente
ajustar la extension de los articulos segun las necesidades del boletin.

2. Presentacion
2.1 El titulo deberd expresar claramente el contenido del trabajo.
2.2 Se usara la fuente Arial de 12 puntos con interlineado de 1.5.
2.3 Los vocablos en idioma distinto al espafol deberan escribirse en cursivas.

2.4 Imagenes (figuras, diagramas, fotografias, mapas, tablas, etcétera) deberan numerarse
progresivamente y ubicarse en el lugar pertinente, no al final del articulo. El titulo de la imagen
se colocara arriba y la fuente abajo. Ademas de incorporarse en el cuerpo del escrito deberan
remitirse en archivos de imagen independientes, en formato .jpg, .png o .tiff, con una resolucién
minima de 300 puntos por pulgada.

2.5 Las citas y referencias bibliograficas se haran siguiendo el sistema APA (se puede consultar
una guia general en la pagina https:/bit.ly/3u06940 y unas guias especificas en
https:/bit.ly/3UFodf0 y https://bit.ly/3HeKgvh).

2.6 Se sugiere solo incluir citas textuales cortas, menos de 40 palabras incorporadas al texto entre
comillas dobles, y evitar citas textuales largas.

2.7 Los autores deberan seleccionar cinco parrafos clave de su texto y resaltarlos en negritas.
3. Datos del autor

31 Nombre completo del autor.

3.2 Formacion practica o académica.

3.3 Organizacion, colectivo o institucion a la que pertenece.

3.4 Teléfono.

3.5 Correo electrénico.
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NUumero Ocho
Junio 2023

En nuestra octava entrega continuamos con la serie dedicada a
los Pronaii adscritos al Pronaces Agua, en esta ocasion
abordando el proyecto Ecohidrologia para la sustentabilidad y
gobernanza del agua y cuencas para el Bien comun, que reune
un crisol de universidades, Organizaciones de Base Comunitarias
y entidades de gobierno, que mediante un enfoque
transdisciplinario han conformado Colectivos de Investigacion e
Incidencia que trabajan en cinco grandes cuencas, con el
objetivo de construir las bases de una gobernanza
socioambientalmente resiliente, orientada al Bien comun.

lanoriadigital@gmail.com
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