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Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y de Innovacién

1. Titulo de la demanda

FORDECYT

DEMANDA 2016-14

Desarrollo de las capacidades de investigacién y desarrollo tecnolégico mediante el fortalecimiento
y creacion de infraestructura especializada en moldes, trogueles y herramentales, especialmente
para los sectores automotriz, autopartes, electrodoméstico y metalmecdanico en la regién centro-

norte del pafs.

2. Regiones involucradas

2.1. Entidad Federativa que encabeza la demanda en la region.

e San Luis Potosi

2.2. Instancia usuaria solicitante.

e Secretaria de Desarrollo Econdmico del Estado de San Luis Potosi

2.3. Entidades federativas asociadas e instancias usuarias.

Entidad Federativa

Usuario

e Querétaro
e Aguascalientes

e Coahuila

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Querétaro.

Instituto para el Desarrollo de la Sociedad del
Conocimiento.

Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Coahuila.

Organismos  publico-privados de los sectores
involucrados.

3. Antecedentes

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 plantea como estrategia nacional democratizar el acceso
al financiamiento de proyectos con potencial de crecimiento considerando el fortalecimiento de la
educacién de calidad, el desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacion; pilares para el progreso
econémico y social sostenible!, a través de actividades productivas altamente competitivas que

! Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2014-2018,

México.
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presenten elevadas tasas de crecimiento y generaciéon de empleos como lo son los sectores
automotriz/autopartes, electrodoméstico y metalmecanico.?

México tiene uno de los sectores manufactureros con mayor desarrollo de América Latina, lo que
posiciona al pais dentro de las 15 economias mas importantes de exportaciéon de manufactura a
nivel mundial®. De acuerdo con el reporte econémico de la industria manufacturera de exportacion
a mayo del 2016, esta industria tuvo un notable desempefio al registrar un crecimiento anual del
2.31%". Segln los datos reportados por Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) la
industria manufacturera contribuyé en el afio 2014 con un 17.5% del Producto Interno Bruto (PIB)
del pais, siendo uno de los sectores econdmicos con mayor potencial de crecimiento. Sin embargo,
México ha reportado un crecimiento econémico de la industria manufacturera del 2013 al 2015 de
1.83% anual, cifra que dista del ritmo que impacta de manera sustancial en el crecimiento
econdmico de un pais y que se estima en un promedio anual entre 7% vy 8%.

De acuerdo al reporte Perspectivas sobre el desarrollo mundial de la Organizacion para la
Cooperaciéon y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2014), México ha obtenido grandes logros en
términos de diversificacion de exportaciones y ha elevado el grado de sofisticaciéon de su industria
manufacturera. No obstante, los logros mencionados estan basados en bienes importados que se
re-exportan con bajos niveles de valor agregado y poco uso de suministros locales. Lo anterior,
cuando se refleja en la dindmica de las industrias automotriz, autopartes, electrodomésticos y
metalmecanica, estd relacionado con a la falta de capacidades en la proveeduria nacional
especializada. Esto es, se tiene un modelo de exportacion con costos de mano de obra
relativamente bajos, que eleva la capacidad nacional para competir en mercados internacionales;
sin embargo para sostener el crecimiento de forma dindmica es necesario crear y fortalecer las
capacidades para desarrollar, innovar y comercializar nuevos productos o procesos tecnolégicos de
manera interna.

Entre las principales caracteristicas que en la actualidad se presentan en los sectores automotriz,
autopartes, electrodoméstico y metalmecanico (en adelante los sectores involucrados), tenemos
qgue la industria automotriz y de autopartes impacta a 84 actividades econdmicas al sector
manufacturero y a 73 del sector comercio y de servicios. En el pais existen mas de 30 centros de
disefio automotriz. De acuerdo con los datos de la Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz,
A.C. (AMIA)®, para el afio 2015 el sector contribuyd con el 18.3% del Producto Interno Bruto (PIB)
manufacturero y el 3.1% del PIB Nacional; generd poco mds de 730,000 empleos directos y llevé a
México a ocupar las siguientes posiciones: 72 fabricante de vehiculos en el mundo y 12 en América
Latina; 49 exportador mundial de vehiculos ligeros; 52 exportador mundial de autoparte; 1°" lugar
como proveedor en el mercado de autopartes para de Estados Unidos y el principal generador de

% Secretarfa de Economia, Programa de Desarrollo Innovador 2013-2018, México, Gobierno de la Republica.
3 Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales, México en el mundo, 2010.

4 Reporte Econdmico de Industria Manufacturera de Exportacién, Junio 2016.

> Futuro y Retos de la Industria Automotriz en México, Secretaria de Economia — ProMéxico.
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divisas con una balanza comercial superavitaria por un monto de 52.5 miles de millones de délares
(MDD).

Respecto al sector metalmecdnico, México exporta productos metalmecdnicos principalmente a
Estados Unidos y Canadd. ProMéxico ha identificado oportunidades de desarrollo cientifico-
tecnolégico en quince procesos y productos metalmecanicos demandados en la cadena de
proveeduria de los sectores automotriz, autopartes, eléctrico, electréonica de consumo y
electrodomeésticos, asi como en el sector aeronautico en México. Entre los 8 procesos con mayor
oportunidad de mercado (en millones de ddlares, mdd) se encuentran: 1) estampado (512,724
mdd); 2) fundicién (511,225 mdd); 3) forja (S 10,291 mdd); 4) maquinados (S 8,969 mdd); 5)
inyeccion y extrusién de plastico (56,796 mdd); 6) moldes, troqueles y herramentales (S 4,131
mdd); 7) tratamientos superficiales ($ 2,305 mdd) y 8) tratamientos térmicos ($1,450 mdd).°

En el sector de electrodomésticos, de acuerdo a los datos publicados por ProMéxico en 2013,
durante el afio 2012 el valor de la produccién del sector de electrodomésticos en México fue de
$6,690 mdd, pronosticando una tasa media de crecimiento anual (TMCA) de 8.7% para el periodo
2012-2020. Lo anterior implica que México cuenta con una importante industria de
electrodomésticos que demanda una proveeduria de partes y componentes metdlicos y plasticos;
asi como de ensambles eléctricos y electrénicos. Las empresas proveedoras ubicadas en México no
logran cubrir la demanda por lo que es necesario recurrir a las importaciones.

3.1. Descripcion de la necesidad, problematica u oportunidad que se pretende atender

Impulsar la oferta nacional de moldes, troqueles y herramentales mediante la creacion de
infraestructura, desarrollo de conocimientos e intercambio de experiencias con el sector
productivo para el disefio, prueba y construccién de los mismos, en particular de los que requieren
mayores dimensiones y complejidad.

Esta situacion se observa de manera acentuada en la regién centro-norte del pais, ya que a pesar de
la llegada de grandes armadoras y manufactureras de equipo original (OEM) en los sectores
automotriz, autopartes, metalmecdnico, electrodoméstico y aeronautico, su impacto no ha sido el
esperado debido a que se mantienen altos niveles de importacién de partes provenientes de
proveedores Tier-1y Tier-2, siendo marginal la participacién de las empresas nacionales.

3.2 Impacto socioeconémico para el desarrollo de la region

El tamafio de mercado abre la oportunidad de incrementar la participacion nacional en las cadenas
de valor de los sectores involucrados con el consecuente impacto, en el mediano plazo, en la
reduccion de importaciones, el aumento en los ingresos de las empresas y la generacion de empleo
en las entidades asociadas de la regién centro-norte del pais.

6 Lo .z . .
ProMéxico Inversién y Comercio te damos Razones para Invertir, 2013.
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Por otra parte, mediante la creacion y el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica en
moldes, troqueles y herramentales, especificamente para los sectores involucrados, con el impulso
a la investigacion aplicada y el desarrollo de recursos humanos especializados, se establecen las
bases tecnoldgicas para el crecimiento competitivo y productivo de las empresas nacionales.

3.3. Contribucion a la integracion de la region

La regidn centro—norte del pais ha sido un polo de atraccién de inversiones, tanto de empresas
tractoras (OEM) como proveedoras (Tier 1 y Tier 2). De igual manera se ha dado un proceso de
construccién de clusteres organizados, sin embargo, es necesaria la formacién de recursos humanos
especializados y de competencias tecnolégicas que permitiran consolidar esfuerzos, alcanzar la
cooperacién multidisciplinaria, fomentar la integraciéon de la region mediante una mejor y mas
eficaz vinculacién entre las empresas con los centros publicos de investigacién (CPI's) y las
instituciones de educacién superior (IES) de los estados participantes.

3.4 Necesidad, relevancia o pertinencia de atender la demanda con una propuesta de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacion.

El desarrollo y fabricacién de moldes, troqueles y herramentales requiere de una alta inversién en
equipos para la manufactura avanzada, asi como la actualizacién de equipos de produccién
existentes. Se requiere la colaboracién multidisciplinaria entre las diferentes empresas, IES y CPls
gue cuenten con experiencia previa e infraestructura relacionada y quienes, mediante la
integracion de consorcios o asociaciones, puedan abordar la problematica actual y logren generar
una oferta de competencias tecnoldgicas significativas para consolidar la integracién regional de
cadenas de suministro. Logrando asi un modelo de colaboracién que sea posible replicar en otros
sectores industriales de interés para el pais.

4. Finalidad y propdsito de la presente demanda

4.1. Finalidad

Elevar la competitividad y la productividad en la regién centro-norte del pais en los sectores
automotriz, autopartes, electrodoméstico y metalmecanico, a través de la consolidacién de la
oferta interna de servicios cientifico-tecnoldgicos que cubra las necesidades de la industria en
materia de moldes, troqueles y herramentales.

4.2. Proposito

Creacidn y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica especializada en disefio, modelacién,
simulacién, evaluacién de desempefio, fabricacién y reparacion de moldes, troqueles vy
herramentales, con capacidad para realizar investigacion aplicada, fomentar el desarrollo



® (1)
CONACYT
FORDECyT

MEXICO

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

tecnoldgico, la formacién de recursos humanos especializados y ampliar la oferta de servicios
tecnoldgicos a los sectores involucrados en las entidades asociadas de la region centro-norte del
pals.

5. Componentes y actividades a realizar en atencioén a la demanda.

5.1. Desarrollo de infraestructura y equipamiento.

a. Crear y/o adecuar las instalaciones y su equipamiento necesarios para la capacitacion,
formacién de recursos humanos especializados y desarrollo de tecnologias en las areas de
disefio e ingenieria, manufactura y remanufactura de moldes, troqueles y herramentales. Esto
mediante un esquema de colaboracién multidiciplinaria, que fomente la integracién de la
regién, asi como una eficaz vinculacion entre las empresas, los CPlIs y las IES de las entidades
asociadas de la regién centro-norte del pais.

5.2. Investigacion aplicada y formacidn de recursos humanos.

a. Desarrollar lineas de investigacién estratégicas que respondan a las necesidades de las
empresas en los sectores involucrados en areas de disefio, manufactura, remanufactura y
mejoramiento del desempefio de moldes, troqueles y herramentales.

b. Fortalecer competencias mediante programas académicos, capacitacion y entrenamiento que
garanticen la formacion de capital humano, en las dreas relacionadas a moldes, troqueles y
herramentales.

c. Establecer estrategias de investigacion, desarrollo tecnolédgico e innovacion (I+D+i) para la
creacién y/o consolidacién de lineas de investigacion en materia de moldes, troqueles y
herramentales como base para la formacién de recursos humanos a nivel de posgrado.

d. Crear alianzas de colaboracion entre instituciones participantes vy organizaciones
internacionales.

e. Desarrollar programas de consultoria dedicadas a la mejora de procesos y soluciéon de
problemas en el drea de moldes, troqueles y herramentales.

f. Desarrollar proyectos tecnoldgicos vinculados a la industria que obedezcan a las necesidades
y/o &reas de oportunidad detectadas en los sectores involucrados.

5.3. Vinculacién academia-industria.

a. Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de la formacién de capital humano
acorde a los requerimientos de la industria.

b. Identificar las necesidades de moldes, troqueles y herramentales requeridos por los sectores
involucrados.

c. Definir proyectos estratégicos nacionales en el area de moldes, troqueles y herramentales, en
colaboracién con la empresas, los CPI’s y las IES de la regidon centro-norte del pals.
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d. Definir un esquema de transferencia de tecnolégica entre el sector académico y la industria
para la generacion de nuevos productos, desarrollo/mejora de procesos y servicios de alto
valor de impacto para el desarrollo econémico de la region.

e. Desarrollar el mapa de ruta tecnoldgica para el crecimiento, desarrollo y consolidacion del
esquema de colaboracion propuesto.

5.4. Divulgacion y difusidn.

a. Documentar vy difundir los resultados alcanzados en el proceso de la creacion de
infraestructura y el desarrollo de las capacidades para la investigacion aplicada, disefio,
ingenieria e innovacion para el desarrollo de moldes, troqueles y herramentales para el
establecimiento de estrategias nacionales en los sectores involucrados.

5.5. Acciones de sostenibilidad.

a. Establecer alianzas estratégicas con las empresas relacionadas, los centros de investigacién y
universidades nacionales o extranjeras lideres en el drea de disefio e ingenieria, manufacturay
remanufactura de moldes, troqueles y herramentales que reduzcan el tiempo requerido para
alcanzar el estado del arte en estos temas.

b. Desarrollar un mecanismo de integracion entre los participantes que garantice continuidad y
sostenibilidad financiera de los proyectos que se deriven de esta iniciativa.

c. Desarrollar e implementar una estrategia a largo plazo que asegure la articulacién y ejecuciéon
de proyectos de alto impacto para el sector de moldes, troqueles y herramentales.

d. Elaborar un catédlogo de productos y servicios (oferta) desarrollados y/o consolidados por los
participantes en el drea de moldes, troqueles y herramentales.

6. Productos esperados

a. Eldisefio, construccién o adecuacion de infraestructura, asi como el equipamiento y su puesta
en marcha para la investigacién aplicada, disefio, ingenieria e innovacién para el desarrollo de
moldes, troqueles y herramentales en los sectores involucrados de las entidades participantes.

b. Un plan de negocios que incluya un andlisis de factibilidad y riesgo, asi como las fuentes de
ingreso que garanticen la sustentabilidad a largo plazo de las lineas de investigacion.

c. Un plan de formacién de recursos humanos para la atencién de las necesidades de la industria
de moldes, troqueles y herramentales, que comprenda los siguientes niveles: técnicos para
pruebas y ajuste; ingenieria para el disefio y mejores de proceso, asi como un posgrado para el
desarrollo de nuevas tecnologias.

d. Un documento que exponga y ejemplifique la estrategia para la definicién y crecimiento de
lineas de investigacidn con base a las necesidades de los sectores involucrados que detonen
la generacién de tecnologias, procesos y servicios de alto valor..
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Un plan de vinculacién, especificando las alianzas y colaboraciones que se estableceran con
otros centros de investigacidn, asi como con organizaciones de los sectores social, productivo,
académico y de gobierno.

Un catdlogo de productos y servicios que complemente y potencialice las competencias de las
empresas interesadas en integrarse a la cadena de suministro y proveeduria de los sectores
involucrados.

Un mecanismo de divulgacién en los estados participantes que propicie el conocimiento,
acercamiento e integracion de las empresas a la cadena de suministro del polo regional de
desarrollo de la industria automotriz, autopartes, electrodomésticos y metalmecanico, con un
mayor potencial y competitividad para mejorar el valor en el futuro.

Un programa de vigilancia tecnoldgica que sirva de apoyo para las empresas en la
identificacion de futuras lineas de investigacion, asi como las tendencias tecnoldgicas y
cientificas en el desarrollo de moldes, troqueles y herramentales en la region centro-norte.

Un reporte cualitativo y cuantitativo, de las necesidades de empresas de las entidades
participantes, que identifique y defina los proyectos productivos necesarios para reducir la
importacion de moldes, troqueles y herramentales en los sectores definidos.

Indicadores de impacto

Numero de recursos humanos de nivel técnico, licenciatura y posgrado en formacion vy
formados en el drea de moldes, troqueles y herramentales.

Numero de proyectos de investigacion, desarrollo en el area de moldes, troqueles vy
herramentales.

Numero de proyectos para el desarrollo tecnolégico y mejora de procesos en moldes,
troqueles y herramentales.

Numero de convenios formalizados entre IES y CPI’s afines a cada una de las lineas de
investigacion declaradas.

Numero de servicios especializados otorgados al sector productivo por linea de investigacion
declarada.

Numero de programas de investigacion aplicada al disefio, ingenieria e innovacién de moldes,
troqueles y herramentales.

Numero de empresas que mejoran o incorporan nuevos procesos para integrarse a la cadena
de suministro y proveeduria en los sectores involucrados de las entidades participantes.

o

Tiempo de ejecuciéon

e 24 meses
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9. Otras consideraciones.

1.

2.

5.

El proponente debera sustentar el caracter regional de la propuesta que presenta.

El proponente debera referir los antecedentes y esfuerzos realizados en la region respecto
del problema, necesidad u oportunidad que se aborda.

El proponente deberd destacar el valor agregado o innovacién que su propuesta expone
para atender el problema, necesidad u oportunidad que se aborda.

El proponente debera acreditar:
a. Experiencia en materia de disefio y fabricacion de moldes, troqueles vy
herramentales.

b. La disposicién de un terreno de al menos 2,000 m?, en la Zona Industrial del Potosi,
en el municipio de San Luis Potosi, S.L.P., que garantice el éxito del proyecto tanto
en los aspectos técnicos, como en lo referente a la infraestructura y equipamiento
requeridos para la puesta en marcha y funcionamiento centralizado regional de
disefio, fabricacidon y pruebas de troqueles y sus herramentales.

c. Certificaciones en sistemas de calidad en la parte de disefio y manufactura.

d. Contar con instalaciones, infraestructura, relacionada al proceso como metrologia,
materiales, prueba, mecanizado, medicion y disefio.

e. Contar con Oficinas de Transferencia de Conocimiento (OTC’s) para lograr la
oportuna transferencia de los productos del proyecto.

f.  Contar con capacidad para atender las necesidades de las empresas de los estados
participantes, para el disefio, modelacién, simulacién, fabricacién y pruebas de
moldes, troqueles y herramentales.

g. Contar con capacidad de gestiéon de recursos para el desarrollo de proyectos de
investigacion, infraestructura e innovacién relacionados con el disefio, modelacion,
simulacioén, fabricacion y pruebas de moldes, troqueles y herramentales.

El proponente deberd anexar a la propuesta un anteproyecto ejecutivo de la obra a
construir o de las adecuaciones a realizar, asi como un listado con las especificaciones de
los equipos a adquirir.

Los productos entregables de la propuesta deberan ser al menos los establecidos en la
demanda, por lo que se podrdn adicionar otros que contribuyan a la atencion de la
problematica, necesidad u oportunidad referida.

La institucion proponente deberd contar con la capacidad académica y de gestion
administrativa que garantice el éxito del proyecto, tanto en los aspectos de investigacion
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como lo relacionado a la infraestructura y equipamiento requeridos para cubrir la
demanda.

8. La institucién proponente debera contar con capacidad y personalidad juridica para signar
acuerdos, convenios, contratos o aquellas formas de relacién con terceros que permitan
llevar a buen término el proyecto.

9. Para la atencién de las carteras de proyectos es deseable la integraciéon de equipos
multidisciplinarios.

10. Las propuestas deberan contemplar la cooperacion multidisciplinaria, con planteamientos
concretos que fomenten la integracién de la regién y, fundamentalmente, una mas eficaz
vinculacion entre las empresas, los CPls y las IES de los estados participantes.

10. Usuarios identificados a beneficiarse con la presente demanda:

Los usuarios sefialados en la presente demanda deberdn respaldar la propuesta considerando que
es prioritaria para el desarrollo de la regién, asumiendo el compromiso de usar, transferir, asimilar y
adoptar los resultados del proyecto que emanen de la misma. Las instancias usuarias pueden ser
aportantes de recursos complementarios para el proyecto.
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Enlaces con los usuarios vigentes:

Entidad Nombre del enlace Cargo Correo electrénico

L Director General del
Dr. José Luis . . .
Consejo Potosino de jlmoran@copocyt.gob.mx

Mordn Lépez
P Ciencia y Tecnologia

San Luis Potosi

Director General del
, Ing. Angel Consejo de Ciencia y aramirez@concyteg.edu.mx
Querétaro , . ,
Ramirez Vazquez Tecnologia del Estado de

Querétaro
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